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Seforas y Sefiores:

Cumplir con la honrosa obligacion de la lectura del discurso de
ingreso en el Instituto José Cornide de Estudios Corufieses es una
inmensa satisfaccion personal por multiples motivos; y ciertamente
no es el menor de ellos el haberme obligado a reflexionar y a apar-
tarme, aunqgue sdlo fuese por algun tiempo, del inexorable trabajo
diario trasladandome hacia las éreas de la investigacion y recordan-
do aquellos tiempos tan imborrables de mi paso por las actividades
docentes.

No puedo ocultar que del acto que hoy nos retine ha habido un
extraordinario inductor: D. Antonio Lopez Prado. Su constancia y
amistad me ayudaron de manera decisiva para documentar este
trabajo. Trabajo que no puede sino referirse a todo aquello que ha
sido durante todos estos afios mi actividad profesional; y a traves
de la cual confio poder trasladarles algunas reflexiones que les sen-
sibilicen acerca de los multiples problemas que parecen presentarse
en el préximo futuro a nuestras organizaciones, las Cajas de Ahorros.

Reflexionar sobre los procesos vividos en estos Ultimos anos y
elevar la mirada hacia el futuro incierto y volatil que sin duda nos
serd dado vivir en los préximos afios, es el tema que he elegido
para mi disertacion en la esperanza de que mis reflexiones nos per-
mitan conocer unos aspectos de la realidad que considero de
importancia para el futuro tanto de nuestra querida ciudad como
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del resto de Espanfa: tratando asf de aportar mi pequefa contribu-
cion a la magnifica labor que reiteradamente viene desarrollando el
Instituto José Cornide de Estudios Corufieses.

Las cajas de ahorros espafolas se han visto sometidas a profun-
dos cambios en el transcurso de este siglo XX, cambios gue las han
configurado y transformado sustancialmente haciéndolas totalmente
distintas a lo que eran en sus origenes histéricos; adaptandolas juri-
dicamente a su mundo y acercandolas cada vez mas a su realidad
social.

Si bien este proceso de cambio se registra a lo largo de este
siglo XX en diferentes fases diferenciadas entre si, es en los Ultimos
25 afios cuando se produce una mayor actividad legislativa que
transforma las cajas de ahorros y las encamina prioritariamente
hacia verdaderas entidades financieras aunque sin abandonar su
vinculacion social.

El Real Decreto n® 2290/77 de Fuentes Quintana, en el que se
establece la equiparacion operativa entre Cajas y Bancos, inicid la
transformacion de estas instituciones en auténticas entidades finan-
cieras. La similitud con la Banca, aunque solo fuera operativa,
transformaria sustancialmente los objetivos de las cajas de ahorros,
alcanzando un relevante protagonismo el beneficio como finalidad
prioritaria, que permitiese un caudal de reservas para la cobertura
del coeficiente de solvencia; el legislador iniciaba un proceso que
produciria un importante cambio en la concepcion tradicional de
las cajas de ahorros.

Al mismo tiempo la sociedad en la que habfan venido desarro-
llando su actividad estaba sufriendo profundas mutaciones que
afectaban a multiples facetas: demografia, estructura social, educa-
cién, cultura, politica, etc., que a su vez incidian en el seno de todas
las instituciones financieras espanolas, perfilando su personalidad de
tal manera que se reducia entre ellas el campo de diferencias exis-
tentes que las habia distinguido claramente hasta entonces.

Se iniciaba un proceso de homogeneizaciéon cada vez mas
intenso tras el que, posiblemente, quedaban como rasgos diferen-
ciadores de las Cajas su vinculacion territorial y su vocacion social
desarrollada a través de la Obra Benéfico-Social.
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Probablemente con la estructura juridica de las cajas de ahorros
anterior a 1977 éstas hubieran podido solucionar los avatares de
las nuevas reglas de juego de la economia espanola, pero dificil-
mente habrian podido soportar una competencia como la actual de
no haberse liberado de todas las limitaciones de expansion y de
todas las inversiones obligatorias que penalizaban su rentabilidad
y que impedian una direccién eficiente. La liberalizacion de la
expansion para buscar su dimension 6ptima y |a inversion libre para
la busqueda de su mejor rentabilidad transformaba a las cajas de
ahorros en auténticas entidades financieras.

Este fructifero periodo las configurd y las prepard no sélo para
vivir en libre competencia en nuestro sistema econémico sino que
al integrarse Espafia como pais miembro en el afio 1986 a la C.E.E.
les abrio las puertas de otros mercados extranjeros.

Es finalmente con esta integracion cuando de nuevo surge ofra
fase normativa, la dependencia de Bruselas configurara una nueva
etapa en las cajas de ahorros espariolas ahora incorporadas a la U.E.

Por consiguiente a partir de esta fecha la mayoria de los cam-
bios que les afecten no tendran ya un alcance meramente local o
nacional, sino que en muchos casos obedeceran a causas de nivel
mas general, -sin que esto quiera decir que haya gue ignorar los
factores locales o regionales, que siguen siendo determinantes-. La
globalizacién socioeconémica de ambito mundial, al menos entre
los paises desarrollados, coexistira con el mantenimiento de un
cierto grado de diferenciacion de las peculiaridades propias tradi-
cionales.

En el futuro asistiremos a procesos de cambios legislativos que
en el caso de Espafia derivaran de tres diferentes frentes: Bruselas,
con sus directivas de homogeneizacion del Sistema Financiero;
Banco de Esparia, como garante de la solvencia del propio Sistema
Financiero espariol; y un tercer frente, el de las CC.AA. responsa-
bles del control de las cajas de ahorros. .

La actividad legislativa en estos frentes debera guardar una
exquisita correlacién y complementariedad que evite cualquier
situacién incoherente y por supuesto que en ningln caso pueda
generar conflictos de competencias fundamentalmente entre
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Banco de Espara y CC.AA. al tener compartidos en algunos casos
materias o funciones de nuestras entidades.

Por tanto esta inexorable homogeneizacion financiera en Europa,
unida al proceso inconcluseo de control por las CC.AA. podran originar
otras cajas de ahorros, pero ;como seran estas cajas en el futuro?.

La respuesta no es facil, como ya lo demuestra la actual diversi-
dad entre las cajas de ahorros de los diferentes paises europeos.
En la practica estas entidades adquieren mltiples modalidades, en
algunos casos incluso dentro de un mismo pais.

Lo cual nos indica que no se debe sacralizar sin mas como esen-
cial cualquier caracteristica concreta que puedan presentar; por muy
tradicional que haya sido en la historia de las cajas de ahorros de un
pals.

Asl pues, en Espafia probablemente debamos contemplar en el
futuro cajas de ahorros bastante distintas de las actuales, de la
misma forma que éstas son muy diferentes de las que, antes de
1977, tenfan una capacidad operativa muy limitada respecto a la
banca y carecian de plena libertad para elegir buena parte de sus
inversiones.

La posibilidad, que no es meramente hipotética en la actualidad,
de que las cajas de ahorros se conviertan en Espafa en el princi-
pal grupo de entidades de depdsito, al menos en lo que se refiere
a la captacion del ahorro bancario -situacion muy poco tipica en el
conjunto de los sistemas bancarios europeos- refuerza la necesi-
dad de discutir la justificacion de las peculiaridades propias de las
cajas de ahorros espanolas.

En efecto, aunque éstas mantienen actualmente importantes
diferencias en sus estructuras de negocio respecto a los bancos,
dichas diferencias no puede decirse que estén inexorablemente
asociadas a unos y otras, como demuestra, entre otros, el ejemplo
de la banca publica.

El campo de contraste donde, con toda probabilidad, se decidi-
ra la validez futura de las peculiaridades de las cajas de ahorros es
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actualmente el Mercado Unico Europeo y después la Union
Econémica y Monetaria de Europa.

En el primer caso, hay que tener en cuenta que se ha optado por
el modelo mas general posible, la denominada banca universal,
que no impide la existencia de entidades especializadas en un sen-
tido territorial o de otro tipo, pero que pone en competencia comun
a nivel europeo a toda clase de entidades de crédito, lo cual, como
minimo, supone ampliacion considerable del entorno competitivo al
gue tradicionalmente han estado vinculadas las entidades.

No es casual, por tanto, que las importantes transformaciones
que se han visto recientemente en los sectores de cajas de ahorros
de buena parte de los Estados miembros de la Comunidad Europea
tengan como principal hilo conductor el advenimiento del mercado
Unico europeo.

En la medida en que uno de los aspectos relevantes de las
normas armonizadoras que en materia de entidades financieras ha
traido consigo el mercado Unico europeo es la necesidad de con-
tar con suficientes recursos propios, no sélo inicialmente, sino en el
devenir posterior de cada entidad, las cajas de ahorros espanolas,
con ayuda del legislador, deberan contar, tal y como ha ocurrido
con oftros paises europeos, con posibilidades suficientemente
atractivas y flexibles para incorporar nuevos recursos propios,
especialmente los que tienen el caracter de basicos. Aunque
pueda suponer una importante transformacion de la configuracion
juridica tradicional de las cajas de ahorros espanolas, que, ade-
mas, puede estar plenamente justificada en aras de que gocen, en
ultimo término, de opciones estratégicas similares a las de cualquier
otfro tipo de entidad bancaria. En todo caso, el ejercicio efectivo de
esta flexibilidad, independientemente de su plasmacién legal, debe
ser opcional desde el punto de vista de las propias cajas.

Esta exigencia de recursos propios suficientes para la cobertu-
ra del coeficiente de solvencia resulta tanto mas necesaria cuanto
que el desarrollo de la normativa de recursos propios en Espafa
tiene aspectos que condicionan de forma muy significativa la capa-
cidad de expansién de las cajas de ahorros a través de su princi-
pal via de comercializacion, la red de oficinas.




Por tanto, tendrian que disponer de las mismas opciones con
qgue cuentan las cajas de otros paises comunitarios, especialmente
de aquéllos cuyo sector de cajas guarda un estrecho parecido con
el existente en Espania, es decir, los que estan constituidos por enti-
dades que no sélo no forman parte de una red unificada, sino que,
al menos potencialmente, pueden estar compitiendo directamente
entre si todas ellas, y, al mismo tiempo, no se encuentran ampara-
das por una institucién central de tamafio comparativamente grande.

Por otra parte, el Mercado Unico se plasma también en dos ele-
mentos basicos, la licencia o pasaporte Unico y en un conjunto de
normas armonizadoras, que configuran un mas homogéneo siste-
ma bancario europeo.

La licencia unica bancaria permite a las cajas de ahorros abrir
libremente oficinas en otros paises comunitarios, posibilidad de la
que ya han hecho uso algunas. Aunque esto pueda considerarse
como un fuerte estimulo, no resulta previsible que unas entidades de
marcado caracter territorial, y de tamarno mas bien mediano o peque-
no, como son las cajas de ahorros, hagan uso frecuente de esta
practica.

Por el contrario, ésta debe ser mas utilizada, en general de
forma progresiva, por los grandes bancos de los principales pai-
ses, incrementando asi el nivel de competencia de los sistemas
bancarios de destino.

Puede argumentarse que para un pais como Espafna, donde la
densidad de la red de oficinas de bancos y cajas de ahorros es
muy elevada, tal peligro deberia ser de menor intensidad que en
otros paises de nuestro entorno.

Sin embargo, este razonamiento olvida que, mientras el principio
de pasaporte Unico se refiere, fundamentalmente, a las sucursales,
existen otras vias de penetraciéon en un sistema bancario, tanto
acogiéendose a la libertad de prestacion de servicios -via ya inicia-
da en Espana- como a travées de |la adquisicién de bancos que se
convierten en filiales de la entidad adquirente.

Precisamente, esta segunda via, que también se ampara en el
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mercado Unico europeo -aunque en este caso en la libertad de
movimientos de capitales, por el concepto de inversién directa-, es
la que vienen utilizando en los dltimos tiempos importantes bancos
comunitarios, e incluso cajas de ahorros, aprovechando las oportu-
nidades existentes al respecto, bien para incorporarse por primera
vez al sistema bancario espafiol, bien para aumentar su presencia
en el mismo.

Un buen indicador del relativamente escaso incentivo que pue-
den tener, en general, las cajas de ahorros espariolas para abrir un
numero elevado de sucursales en otros paises de la Comunidad, si
es que lo hacen, se deriva de su reducido nivel de internacionali-
zacion, incluso si se las compara con los bancos espanoles, cuyo
nivel en este terreno resulta uno de los mas bajos de Europa.

En cuanto a las normas armonizadoras de recursos propios y de
solvencia, estas, en principio, no perjudican a unas entidades,
como las cajas de ahorros espafiolas, donde, ademas de contar en
general con un buen nivel de partida de recursos propios, juegan
un importante peso en su activo, las Administraciones publicas y
los créditos hipotecarios para la adquisicién de vivienda, que a
efectos del coeficiente de solvencia, estan sometidos a una pon-
deracién inferior a la que se aplica con carécter general al resto de
las inversiones crediticias.

Sin embargo, dichas normas afectan de una forma negativa a
las cajas de ahorros en el sentido de que, al menos mientras no se
modifique su configuracién juridica actual en Espafia o se incre-
mente el atractivo de las cuotas participativas para los inversores,
siempre contaran con menos posibilidades efectivas de reforzar sus
recursos propios basicos, Unicos que no estan sometidos a ningun
condicionante especial en cuanto a su computabilidad como tales.

Aunque la problematica que plantean las cuotas participativas
en las cajas de ahorros espafiolas es conceptualmente indepen-
diente de las posibles alternativas a su configuracion juridica
actual, ambos temas estan estrechamente relacionados.

En definitiva, el Mercado Unico Europeo, gue ya actua sobre las
cajas de ahorros de Espafia y de los restantes paises comunitarios




donde existen, supone un nuevo entorno de actuacion para las mis-
mas, con importantes cambios sobre el previamente existente. Este
nuevo entorno conlleva -tal y como he mencionado anteriormente- a
la vez oportunidades y amenazas para las cajas de ahorros espa-
fiolas que, por otra parte, han venido preparandose al respecto
desde tiempo atras.

A pesar de que, desde distintos puntos de vista, puedan con-
siderarse superiores las amenazas que las oportunidades, la
posicién de partida debe considerarse suficientemente buena para
que pueda confiarse en una sélida defensa frente a las primeras y
en un adecuado aprovechamiento de las segundas. Sin embargo,
ésto no se producira automaticamente, sino como consecuencia de
una buena direccion y gestion.

Si el Mercado Unico constituye un marco de actuacién novedo-
so para las entidades de crédito y, en particular, para las cajas de
ahorros, cuyos plenos efectos estan todavia por desarrollar, la
Unién Econémica y Monetaria (UEM) en Europa puede tener nue-
vas consecuencias de mayor alcance sobre dichas entidades hoy

sélo intuibles en algunos aspectos.

Aungue |a fase estratégicamente mas importante de la UEM cul-
minara con la implantacién de la moneda uUnica en aquellos paises
que accedan a la misma, también posee gran relevancia estratégi-
ca todo el proceso previo de convergencia, especialmente desde
la perspectiva de un pais como Espafa, que no cumple los objeti-
vos fijados en dicha convergencia.

Estamos viviendo estos dias episodios en los mercados finan-
cieros, y particularmente en los de divisas, que dan cuenta de la
sensibilidad con que los operadores perciben el riesgo espafol. La
combinacién de una manifiesta inestabilidad financiera internacio-
nal, esencialmente originada en EE.UU. y manifestada de forma
suficientemente explicita en esa espectacular depreciacion del
ddlar ha contaminado seriamente la zona de estabilidad cambiaria
europea -el SME- reforzando ese caracter de moneda refugio.

La peseta ha sido tributaria de esas tensiones, pero también de
las importantes perturbaciones politicas existentes en nuestro pais,
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la devaluacién en un 7% de nuestra moneda, la cuarta desde la vin-
culacion a esa disciplina en junio de 1989, se nos presenta, a tenor
de la persistencia de los factores que la han determinado, como
una solucion nada definitiva, aunque alguna de sus adversas con-
secuencias ya sean visibles.

Me refiero a la tensién de los tipos de interés por el Banco de
Espafia que endureceran las condiciones de financiacion del sec-
tor real de la economia.

Esa devaluacion y la insuficiente convergencia nominal de nues-
tra economia con las que constituyen el nicleo més estable de la
Unién Europea, nos obliga a ser escépticos con las posibilidades de
acceso, en el primer bloque, de nuestro pais a la tercera y definitiva
fase de la Unién Econémica y Monetaria (UEM), prevista para 1997.

Creo, sin embargo, que serfa cuando menos irresponsable, diferir
la necesidad de llevar a cabo las necesarias reformas en nuestro
sistema econémico que eliminen los obstaculos de caracter es-
tructural que hoy se interponen a la reduccién de nuestra tasa de
inflacién y de nuestro déficit publico, ya que ambos presionan al
alza el stock de deuda publica y encarecen las condiciones de
financiacion.

Ser realistas, ser responsables también, supone hoy asumir prio-
ritariamente las exigencias de reduccién de esos desequilibrios
aun cuando el horizonte de la UEM se presente algo difuso.

La principal consecuencia de la tercera fase de la UEM para las
entidades financieras, la citada implantacién de la moneda Unica, no
afectara tanto a éstas como tales -como ha sido el caso del merca-
do Unico- sino mas bien a través de dos de los principales riesgos
que condicionan su actividad de forma mas o menos intensa en
cada caso: y

1) El riesgo de cambio, que desaparece entre las monedas
Cuyos paises se incorporen a la 32 fase, como también desapa-
recera el mercado de cambios entre ellas.

2) El riesgo de tipos de interés, en la medida en que activos de
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igual riesgo deben tener un mismo tipo de interés, reduciéndo-
se las primas de riesgo incorporadas a estos tipos en base al
posible riesgo cambiario de su respectiva moneda.

Sin embargo, desde el punto de vista de las cajas de ahorros
espafiolas, y en general de todas las entidades financieras de
Espafia, con ser importante la fase final, la preocupacién actual
debe estar localizada, en mayor medida, en el proceso de conver-
gencia hacia la misma.

Aunque la respuesta a esta preocupacion no depende de las
cajas espariolas, es claro que de la misma puede depender signi-
ficativamente su futuro dentro de la UEM. Por consiguiente, deben
aprovechar este periodo de transicién para fortalecer al maximo su
posicion actual, en un doble sentido:

1) Como sector, tanto en lo que se refiere a su estructura interna,
como a la disponibilidad de la maxima flexibilidad en sus opciones
estratégicas, en igualdad de condiciones con otras entidades de
crédito espafolas.

2) Como entidades individuales, campo en el que evidentemente
las estrategias concretas deben adaptarse a la situacion particular
de cada entidad, aungue cabe una mayor atencion al area interna-
cional, fomentando su desarrollo en aquellas cajas donde este es,
actualmente muy limitado.

Nuevamente, no puede ponerse en duda la capacidad de las
cajas de ahorros espafiolas, en conjunto e individualmente, para
responder adecuadamente a los retos anteriores, de cuya solucion
emergeran los sistemas financieros de comienzos del préximo
siglo, aunque, desde luego, esa capacidad de respuesta no vendra
caida del cielo, sino de la adopcién de las medidas adecuadas por
parte de las propias cajas.

Las cajas de ahorros esparfiolas, por tanto, pueden y deben
adaptarse con éxito a los cambios derivados tanto del mercado
unico europeo como de la UEM. Pero no hay que olvidar que esta
adaptacion no serd automatica, sino que debe deducirse de las
estrategias elegidas al respecto por cada entidad en particular.
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Entre estas estrategias probablemente haya que contar con
nuevas fusiones, al menos mientras la configuracion juridica de las
mismas no permita la creacién de auténticos “holdings” de cajas,
posibilidad que ya disponen los bancos, y, en todo caso, con un
mayor desarrollo de la cooperacién entre las cajas.

Mientras la primera posibilidad, las fusiones, puede encontrar
progresivamente un limite en la resistencia de aquellas entidades
celosas, por uno u otro motivo, de perder su identidad, la segunda
tiene amplias manifestaciones posibles, por lo gue presumiblemente
adquirirda mayor importancia, en funcién de las necesidades con-
cretas de las cajas en cada caso implicadas.

Por otro lado, dichas posibilidades de cooperacion no tienen
porqué limitarse a las cajas de ahorros, sino que pueden implicar
junto a éstas también a bancos y cooperativas de crédito, tanto
dentro de un mismo pals como entre entidades de paises diferentes.
La cooperacion, en el sentido mas amplio de la palabra, constituye
sin duda la estrategia mas utilizada a nivel internacional en el 4mbi-
to del mercado Unico europeo, sefial de su validez, al menos inicial,
en el seno del mismo.

A la luz de lo que llevamos expuesto, las cuestiones que pueden
plantearse sobre su inmediato futuro son muchas y muy variadas,
algunas de las cuales no seran exclusivas de estas entidades, sino
también aplicables al conjunto de entidades financieras espafiolas.
Por razones tanto de brevedad como de centrar la atencién en aqgue-
llas cuestiones especfficas de las cajas de ahorros esparolas sélo nos
ocuparemos de dos grandes cuestiones relacionadas con las mismas:

1) La dimensién

2) La configuracién juridica

En lo que se refiere al primer punto, relativo a la dimensién, hay
que recordar la tendencia dominante en el conjunto de la
Comunidad Europea a la reduccién en su nimero, generalmente

por operaciones de fusion.

Pues bien, Espafia no ha sido ajena a esta tendencia, especial-
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mente en los Ultimos afos, concretamente desde 1989, cuando se
inicia el actual movimiento de fusiones, todavia inconcluso en estos
momentos. Este movimiento ha implicado |la desaparicién neta de
24 entidades entre las que formaban el sector desde 1985.

En realidad, las fusiones de cajas de ahorros espafiolas no son
ajenas a buena parte de nuestra historia reciente, aunque si han
sido un fenémeno claramente discontinuo en el tiempo, con cuatro
oleadas o etapas desde 1940:

1%.—La que, tras la guerra civil espafiola, se extiende hasta 1946.
22— Tres fusiones aisladas que tienen lugar en el periodo
1955-1963.

32— La etapa 1976-1985.

4% — La etapa actual.

Si tenemos en cuenta que desde 1982 no se funda ninguna caja
de ahorros en Espafia y que no existen actualmente perspectivas
razonables de que se produzca un acontecimiento semejante en el
futuro, la conclusién de esta tendencia histérica es clara: se cami-
na hacia un nimero cada vez menor de cajas.

Ahora bien, el reconocimiento de esta tendencia plantea, como
minimo dos importantes cuestiones:

1.— ¢Cual seré el numero definitivo de cajas existentes?.

2.— ¢Se fortalecen las cajas de ahorros espafiolas con las fusio-
nes, tanto individualmente como en su conjunto?.

La primera cuestion no tiene una respuesta facil en la actuali-
dad, en buena parte porque depende estrechamente de la actitud
de las cajas de ahorros individualmente consideradas. Desde
luego, un buen nimero de ellas no cuentan expresamente en sus
planes estratégicos, al menos en la acualidad, con la posibilidad de
una fusién con otra u otras cajas, por diversas razones mas o
menos justificables en cada caso concreto.

Por otro lado, debemos evitar caer en la tentacion de fijar la

atencion en soluciones aparentemente faciles a una cuestion tan
relevante y decisiva para la vida futura de las propias cajas. Por
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ejemplo, en muchas ocasiones, con el telén de fondo de las com-
petencias que sobre las mismas ejercen las Comunidades
Auténomas, se ha afirmado en determinados ambientes que la bus-
cada cifra limite debe de ser una caja por Comunidad Auténoma:
por tanto, 17 cajas en el conjunto de Espafia.

Teniendo en cuenta que 12 Comunidades Auténomas cuentan
con mas de una caja de ahorros y que, por ejemplo, solamente en
Catalufia existen diez entidades, no parece muy realista afirmar que
dicho supuesto limite teérico vaya a ser alcanzado en nuestro pals
en un plazo relativamente corto.

Aparte de la voluntad de las propias cajas implicadas, el princi-
pal problema que el razonamiento anterior plantea reside en la refe-
rencia a las Comunidades Auténomas como hilo conductor del
disefio de cualquier futuro mapa de las cajas de ahorros. En efec-
to, entre otras consideraciones posibles, hay que destacar:

19— Que algunas Comunidades son de dimensién comparativa-
mente pequefia para que su hipotética o actual Unica caja
pueda alcanzar un tamafio suficientemente competitivo.

2°— Por el contrario, otras Comunidades Auténomas, en base a
Su importancia econémica, pueden admitir perfectamente mas
de una caja de ahorros con dimensién suficiente.

Y finalmente, incluso en algunos casos puede ser més aconse-
jable una fusién entre cajas de distintas comunidades para conse-
guir un tamafo adecuado, sean o no las tnicas existentes en ellas.

Obviamente, estas consideraciones no excluyen la posibilidad
de que, en aquellas Comunidades Auténomas con mas de una caja
de ahorros, una solucién posible, e incluso la mas deseable en
algunos casos desde el punto de vista de dotar a las cajas de la
region de una estructura mas adecuada para responder a los retos
del mercado, pueda ser la fusién de todas esas cajas en una sola.
Aunque hay que reconocer que, desde que comenzo el actual
movimiento de fusiones de cajas espafiolas en 1989, todavia no se
ha llegado a dar un caso de este tipo por diversos motivos, por
tanto, resulta prematuro avanzar cualquier prediccion sobre un
hipotético nimero estable de cajas de ahorros espariolas.
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En cuanto a la segunda cuestion, la relativa a su posible fortale-
cimiento mediante fusiones, la evidencia empirica sobre la bondad
de las mismas de bancos y cajas de ahorros -en particular, la basa-
da en las denominadas economias de escala- ha dado resultados
muy concluyentes.

Quiere esto decir que las fusiones se han revelado muy satis-
factorias en sus resultados, fundamentalmente desde el punto de
vista estratégico, contribuyendo a la consecucion de logros tales
como los siguientes:

- Mayor capacidad de competir ante otras entidades de credito
que son de tamafio grande, como algunos bancos o, incluso,
otras cajas de ahorros, la cual puede manifestarse, por ejemplo,
en mayores posibilidades de expansion fuera de la zona origi-
naria, en una oferta mas amplia de productos y servicios, en una
mejor calidad de los mismos, etc.

- Mejora de |la capacidad de gestion y de |a cultura organizativa
para aquellas entidades menos eficientes por la consiguiente
renovacion de su mision y de sus estrategias; mientras que las
mas eficientes pueden verse impulsadas precisamente por los
retos que suponen estas fusiones;

- Mejorar las posibilidades de defensa ante los nuevos riesgos
que pueden afectar significativamente a la rentabilidad y a la sol-
vencia de la entidad;

- Eliminacién de duplicidades innecesarias en la red de oficinas,
servicios centrales, etc., circunstancia que puede aprovecharse
para mejorar el nivel técnico y la profesionalidad de los recursos
humanos.

Al igual que sucede en cualquier otro tipo de empresas, sean
cuéles sean las ventajas de una fusién entre cajas de ahorros, éstas
no se derivan automaticamente de la misma, sino que resulta
imprescindible una direccién adecuada del propio proceso de
fusion, que, en ultimo término debe conducir a una entidad unifica-
da en un tiempo mas o menos largo -sin perjuicio de la multiple
procedencia de sus miembros-.
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En general, en Espafa puede decirse que las recientes fusiones
de cajas de ahoros han resultado globalmente satisfactorias y que
el sector ha salido robustecido, con menos entidades, pero mas
fuertes. Esto no significa necesariamente, gue todas las fusiones se
tuviesen que haber efectuado como se hicieron, ni que todos los
procesos de fusion estuviesen igual de bien gestionados.

Por otra parte, la dimensién de las cajas de ahorros no depende
solo de las fusiones, sino también del crecimiento de las mismas.
Incluso en aquellos casos en que una caja no participe en una ope-
racion de fusion, puede plantearse una estrategia de expansion,
bien en su territorio tradicional de actuacion -en su caso, ampliado
hasta el nivel de su Comunidad Auténoma-, bien en zonas adya-
centes, bien en las principales plazas financieras esparolas
(Madrid y Barcelona, fundamentalmente), lo cual no significara
necesariamente un abandono del principio de territorialidad, sino
que, por el contrario, en muchas ocasiones, supondra un reforza-
miento del mismo.

En dltimo término, la liberalizacion y el mayor nivel de competen-
cia del sistema financiero, aconsejan que cada una de las entidades
operantes en el mismo estudie con el maximo rigor sus alternativas
estratégicas y en funcién de un andlisis costes-beneficios-riesgos
decida las que estime més oportunas.

En este sentido, resulta previsible que el mercado discrimine
cada vez mas entre aquellas entidades cuyas estrategias resultan
acertadas, y por eso mismo crecen, y aquellas otras en que ocurre
lo contrario, motivo por el cual entran en crisis, de solucién méas o
menos dificil, que puede llegar a implicar en algunos casos su
desaparicién como tal. Las cajas de ahorros espafiolas no seran,
desde luego, inmunes a esta realidad.

En lo que se refiere a su configuracién juridica hay que resaltar
dos manifestaciones béasicas:

1) Por un lado, la configuracion tradicional de las cajas de aho-
rros en Europa, al implicar la ausencia de propietarios expresos
de las cajas, posee tanto ventajas como inconvenientes. Entre
estos inconvenientes figuran, como uno de los mas relevantes
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para los tiempos actuales, las limitaciones gue supone dicha
configuracién tradicional para la captacion de nuevos recursos
propios béasicos,

2) Por otra parte cabe resaltar que en la historia mas reciente de
Europa no se ha hecho presente hasta la fecha ninguna crisis
grave de una caja de ahorros, al contrario de lo que ha sucedido
con los bancos, lo que constituye un argumento en favor de man-
tener su configuracién juridica actual. Sin embargo, aln siendo
valido este argumento, no puede olvidarse gue se estan vivien-
do situaciones realmente nuevas, ante las cuales puede resultar
obligado revisar la vigencia de las estructuras tradicionales.

El problema basico de la ausencia de propietarios expresos es
la rigidez que introduce en las opciones estratégicas de que dis-
ponen para su configuracién societaria; incluyendo en esta rigidez
la imposibilidad de poner en juego un capital social.

En efecto, las cajas de ahorros no pueden configurarse actual-
mente mas que de una sola manera -al margen de las modalidades
organizativas, que en ningln caso alteran el esquema basico, que
pueda permitir la normativa del sector en cada Comunidad Auto-
noma-, mientras que una sociedad anénima admite, dentro de la
misma figura juridica, una utilizacién mucho mas amplia y flexible.

Reconociendo este hecho, los legisladores de algunos estados
europeos han dado a las cajas de ahorros la opcién de convertirse
en sociedades, opcién que algunas de ellas, incluyendo las mas
importantes del sector, ya han ejercido.

Quizas, el ejemplo mas representativo sea el de ltalia, donde,
tras la aprobacién de la denominada Ley Amato en 1990, varias
cajas de ahorros de este paifs han pasado a convertirse en socie-
dades anénimas mediante un proceso que puede denominarse
Como conversion por separacion.

En efecto, en el caso de las cajas de ahorros italianas y espe-
cialmente por lo que se refiere a la posibilidad de que se formen los
denominados grupos multifuncionales, la Ley permite estructuras
que pueden resultar muy apropiadas para integrar en un mismo

18 —




grupo cajas de ahorros pertenecientes a una misma o a varias
Comunidades, pero que, por alguna razén no desean perder su
identidad originaria.

Las cajas que por su pequefia dimensién o por otros motivos
estratégicos, deseen integrarse en un grupo mas amplio, pero sin
perder su identidad, pueden hacerlo, por ejemplo a traveés de la
constitucién de una compania holding a la que se transfiere parte
del capital de las mismas, mientras que otra parte puede seguir en
manos de la correspondiente caja-fundacion.

En definitiva, este proceso supone un modelo que no solo no
conlleva como tal una privatizacién en el sentido con que habitual-
mente se utiliza este término en Espana, sino que depende de las
propias cajas su utilizacién con mayor o menor profundidad; rom-
piendo precisamente la rigidez de opciones estratégicas a la que
antes aludiamos, y sin que en este proceso tengan porque peligrar los
aspectos tradicionalmente configuradores de las cajas de ahorros.

Otro ejemplo bien distinto es el protagonizado en Gran Bretana
donde las Cajas de Ahorros se han transformado en Sociedades
Anénimas, siendo finalmente adquiridas por Bancos. Ahora bien,
dadas las tradicionales peculiaridades han venido produciendo en
las primeras no parecen aconsejar, la transformacion pura y simple
de una caja de ahorros en una Sociedad Anonima.

Una cuestién diferente de la que venimos analizando, aunque
estrechamente relacionada, es la que constituye las posibilidades
de fusién entre cajas de ahorros y bancos, que pueden tener pleno
sentido -como ha ocurrido en Europa entre Banco Roma, Caja de
Roma y Banco Santo Espirito- para consolidar grupos de entidades
regionales dentro del contexto del mercado Unico europeo. Una
prueba mas de que la territorialidad no resulta necesariamente
incompatible con las exigencias derivadas de este mercado.

Por consiguiente, si la preocupacién de las cajas de ahorros
espanolas descansa en su futuro, especialmente ante unos posi-
bles escenarios muy diferentes a los que fueron habituales en el
pasado, es evidente que deberan tratar siempre de maximizar sus
opciones estratégicas, ya que la flexibilidad que estas opciones
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incorporan les sera de suma utilidad en el futuro; considerando que
el ejercicio o no de las mismas depende de su propia decision.

Esta conclusién resulta mas vélida en unos tiempos como los
actuales, no sélo por la mayor incertidumbre que conllevan los
mismos, sino también porque puede depender de la iniciativa de
las propias cajas espariolas el que las opciones que ellas mis-
mas consideren convenientes tener a su disposicién se hagan
realidad en nuestro sistema financiero a través de las oportunas
reformas legales.

La incertidumbre en el mundo de los negocios obliga cada vez
mas a ejercer la actividad financiera como verdaderos gestores del
riesgo. La anticipacién a los acontecimientos permite sobrevivir
aguantando todas las diferentes evoluciones que se produzcan en
el sistema econdémico.

Desarrollar la actividad financiera en mercados inciertos y de
gran riesgo provocara situaciones que no estaran lejos de las refle-
xiones que intenté trasladarles. La diversidad legislativa, la intensi-
ficacion de la competencia vy los efectos que seguira produciendo
la globalizacién econémica daran como resultado distintas entida-
des financieras y por supuesto diferentes cajas de ahorros.

Contrastar las hipétesis expuestas sélo podra hacerse transcu-
rridos estos préximos afos. Sera entonces cuando se pueda refutar
0 no su validez. Mientras tanto sélo me resta agradecerles su ama-
bilidad por habernos acompanado en este acto.

Muchas gracias.




Discurso respuesta del lismo. Sr. D. ANTONIO LOPEZ PRADO
Director del Instituto “José Cornide” de Estudios Coruieses
al de ingreso en el Instituo del lismo. Sr. D.

JOSE LUIS MENDEZ LOPEZ
La Coruna 17 de ABRIL de 1995

Excmos. e llsmos. sefioras y sefiores
Seforas y senores:

Acaban de escuchar ustedes el magnifico discurso del Director
General de la Caja de Ahorros de Galicia el llsmo. Sr. Don José Luis
Méndez Lépez. El nos ofrecié una compleja, pero real visién de sus
observaciones sobre el pasado, presente y futuro de las Cajas de
Ahorros en el Sistema Financiero de Espana. Sus juicios estan poten-
ciados por una gran preparacion teérica, y una excelente formacion
profesional de 25 afios como Director General de Entidades
Financieras siendo la principal la Caja de Ahorros de Galicia, desta-
cada entre el grupo mas selectivo de Espafa, no obstante quisiera
antes de comentar este aspecto, que conozcan ustedes algunos
antecedentes biogréficos sobre la destacada formacion cultural de
nuestro nuevo miembro numerario.

DATOS BIOGRAFICOS Y ESTUDIOS

José Luis Méndez Lépez, nacié en La Corufia en 1945. Sus estu-
dios primarios los cursé en el Colegio del Angel de nuestra ciudad,
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y posteriormente alcanzé el grado de Profesor Mercantil en la
Escuela de Comercio. En la Universidad Complutense de Madrid,
curso los estudios de Ciencias Econémicas y Empresariales, donde
se licencié en 1967, y en la que asi mismo realizé los cursos del
Doctorado.

Durante algunos afios se dedicé a las tareas docentes, en la
Universidad Complutense de Madrid, formando parte del equipo
del profesor Fuentes Quintana, y en donde durante el curso de
1967-68, imparti6 clases de Hacienda Publica.

Continué su actividad docente en la Universidad de Santiago de
Compostela, concretamente en el Colegio Universitario y Escuela
de Estudios Empresariales de La Corufia, dependientes de aquella
Universidad, donde impartié clases de Teorfa Econémica.

En el curso de 1970-71 retorna a Madrid y colabora con los pro-
fesores Sudrez Sudrez y Fernandez Pirla en la Catedra de
Economia de la Empresa de la Universidad Complutense.

En esta época colaborara también en la Revista Informacién
Comercial Espanola, dirigida por el profesor Fuentes Quintana,
publicacion perteneciente a los Servicios de la Secretaria General
Técnica del Ministerio de Comercio, en Madrid.

VIDA PROFESIONAL

Comenzé su trayectoria Profesional en el mundo de la Empresa
en el Departamento de Inversiones del Banco del Noroeste, en el
que permanecio hasta 1977, afio en que se incorpora al mundo de
las Cajas de Ahorros, al ser nombrado primero Director General
Adjunto de la Caja de Ahorros de Ferrol, y en ese mismo afio
Director General de la misma. En este cargo permanecié seis
meses, ya que en 1978 se produijo la fusién de la Caja de Ferrol,
con la Caja de Ahorros de La Corufia y Lugo, fundandose asi, la
Caja de Ahorros de Galicia, a la que se incorpora como Director
General de la Entidad, cargo que ostenta actualmente.
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Desde entonces y producto de su excepcional gestion, se pro-
dujeron nuevas fusiones entre la Caja de Galicia y otras Cajas
Gallegas: en 1980 la Caja de Ahorros de Santiago; en 1982, con la
Caja provincial de Lugo; en 1986 se integraron las Cajas Rurales de
La Corufia y Pontevedra; en 1988 se fusiont con la Caja Rural de
Orense; y en 1992, con la Caja Rural de Ledn.

Desde su incorporacién a las Cajas el recipiendario siguio
compartiendo su presencia activa en los circulos profesionales y
econémicos, pronunciando conferencias, publicando articulos y
colaborando en distintos proyectos y actividades, tanto de indole
econdémico-financiero, como cultural y social.

Esa doble actividad en el mundo financiero y en el cultural
queda reflejada en los cargos relevantes que ostenta en la actuali-
dad que, entre otros, son los siguientes:

- Presidente de la Corporacion Financiera de Galicia.

- Presidente del Grupo de Ahorro Corporacion.

- Presidente de Analistas Internacionales.

- Presidente del Consello Social de la Universidad de La Coruna.

- Vicepresidente de CASER (Caja de Seguros Reunidos).

- Consejero de Unién Fenosa.

- Consejero de Prosegur.

- Consejero de Intercaser.

- Consejero del Grupo Gallego de Empresas para el Cable.
Grupo Cable S.A.

EL TEMA DEL RECIPIENDARIO

Comentaré ahora, muy brevemente, algunos aspectos relativos
al tema elegido por el lismo. Sr. Don José Luis Méndez Lopez sobre
“Las Cajas de Ahorros en la Union Europea”, tema de extraordina-
ria novedad, puesto que practicamente la “Union Europea” esta
comenzando su vida, de ahi que nuestro nuevo Numerario, iniciaria
su intervencién mostrando los sucesivos cambios legislativos habi-
dos, en busca de la modernizaciéon de las Cajas, pero que en el
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fondo ocultaban intereses que pretendian un control politico.
Reflexiond sobre los procesos vividos en estos ultimos afios y tratd
de elevar su mirada hacia un futuro incierto y poco diafano que sera
dado vivir en los préximos afios. El proceso de este cambio nos
dijo, se registré a lo largo de este siglo, que ya est4 préximo a su
fin, pero que se dividi6 en diferentes fases, atn cuando en los Ulti-
mos 25 anos se produjo la mayor intensidad legislativa.

Ha sido el Real Decreto de Fuentes Quintana de 1977, niimero
220 en el que se establece la equiparaciéon operativa entre las
Cajas y los Bancos, transformando a las Cajas en auténticas
Entidades Financieras.

La Sociedad, en ese lapso de tiempo, sufria profundas mutacio-
nes que afectaban a la demografia, estructura social, educacion,
cultura, politica etc. Estos cambios incidieron notoriamente en las
instituciones financieras de Espana. Se trataba de un proceso para
homogeneizar cada vez con mas intensidad la estructura y el fun-
cionamiento de las Cajas de Ahorros, quedando como rasgos
diferenciales, su vinculacién territorial y su vocacién social desa-
rrollada a través de la Obra Benéfico-Social.

Otros importantes aspectos traté en su profundo anélisis el
Director General de la Caja de Ahorros, de ahi que él, se pregunta-
se: (Como seran esas Cajas de Ahorros futuras? ...

La dependencia de Bruselas configurara en el futuro una nueva
etapa de las Cajas de Ahorros Espafiolas, ahora incorporadas a la
Unién Europea.

Dos aspectos contradictorios constaté nuestro nuevo Numerario
al comparar la situacién anterior al Decreto de Fuentes Quintana de
1977, y la situacién posterior. Con la estructura juridica anterior se
hubieran podido solucionar algunos inconvenientes de las nuevas
reglas de juego de la economia espariola, pero sin embargo, difi-
cilmente habrian podido soportar una competencia como la actual,
de no haberse liberado de todas las limitaciones expansionistas y
de todas las inversiones obligatorias que penalizaban su rentabili-
dad impidiendo una direccion eficiente.

La integracion de Esparia en 1986 como pais miembro de la U.E.,
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da origen a nuevas fases normativas, ya que la dependencia de Bru-
selas, configurara una nueva etapa para nuestras Cajas de Ahorros.

De Espafa y de Bruselas, analiz6 Méndez Lopez, nuevos cam-
bios legislativos en tres direcciones, que es obligado guardasen
una depurada correlacién evitando conflictos de competencias
entre las directrices de Bruselas sobre la homogeneizacion del
Sistema Financiero: del Banco de Espafia como garantia de la sol-
vencia del propio Sistema Financiero Espariol, y las referentes a la
C.C.A.A. al tener compartidas, en algunos supuestos, materias
sobre las Cajas.

Aun cuando en principio, el Mercado Unico Europeo ya actua
sobre las Cajas de Ahorros de Espafia y de los restantes Paises
Comunitarios, sin embargo, suponen un nuevo entorno de actua-
cion para las mismas, y siempre en las Espafiolas, pese a que se
han venido preparando sobre este aspecto desde tiempos atras; no
obstante, nuestro nuevo Numerario, estima pueden considerarse
superiores las amenazas, que las oportunidades favorables.

Cree que la Unién Europea Monetaria -UEM- en Europa puede
tener nuevas consecuencias de mayor alcance sobre las Entidades
Financieras, pero en particular, para las Cajas de Ahorros, cuyos
plenos efectos estan todavia por desarrollar.

Hoy por hoy, afirma nuestro querido amigo y prestigioso nuevo
Miembro Numerario, sélo son intuibles algunos efectos.

En otro punto de su magnifico discurso, se refiere a la actual situa-
cién de los Mercados financieros, particularmente en cuanto a las
divisas, al darse cuenta de la inestabilidad financiera internacional.

UN RECUERDO A LOS PRINCIPIOS

Pero sefioras y sefiores, por un momento, al referirme a la ines-
tabilidad financiera internacional, quiero olvidarme un tanto del
presente para retroceder al pasado recordando algunos principios.
“No, no me olvido de que la maldicion biblica convierte en estatua
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al que mira hacia atras”, pero de vez en cuando acordarse de los
principios, ayudan en gran manera a fortalecer el mundo de lo cul-
tural, porque aun cuando se mire a lo alto, es obligado tener los
pies en la tierra, para evitar construir castillos en el aire. Yo quiero
recordar que un lejano dia en la Facultad de Ciencias Politicas y
Econémicas de Madrid, en la clase de Introduccion a la Economia
para la primera promocién de economistas de Espana en 1944, un
excelente profesor, gran filésofo y economista llamado Valentin de
Andrés Alvarez, cuando explicaba magistralmente sus temas, siem-
pre mostraba algunos ejemplos basados en su observacién diaria.
Asi un buen dia, contemplando como a la nueva Facultad de Econo-
micas acudian, en principio gentes de multiplicidad de procedencias,
algunas sin una preparaciéon adecuada para las matematicas,
ciencia obligada para el desempefio profesional de la Ciencia Eco-
némica, nos diria en esa ocasion:

“Sefores, estoy observando un mundo al revés, ya que antes
eran nuestros padres los que ensefiaban a sus hijos a leer el
Quijote, y ahora son los hijos los que ensefian a los padres a leer el
Coyote” ... Cincuenta afios después me pregunto a mi mismo ...
ipodria formularse hoy una frase semejante? ...

Tal vez por eso, sefioras y sefiores, quiero acogerme por un
momento a los principios recordando que han sido los filésofos
griegos quienes han sentado las bases de |a ciencia econémica, y
es la propia etimologia de la palabra "economia” la que nos recuer-
da que los vocablos griegos “oikos” -que significa casa- y “nomos”,
gue significa, “regla o norma”, la que nos dice que para los griegos
la “economia”, era la administracién casera, y que a medida que la
organizacién poblacional fué estructurandose dentro de espacios
cada vez mayores, aparecen sucesivamente la economia nacional,
la internacional, la mundial etc.

Sera Jenofonte quien aventaja a Platén en precision sobre algu-
nas materias. El fué quien dié nombre a la Ciencia Econémica, pero
sera Socrates en el didlogo de Exyxias, que algunos atribuyen a
Platon y otros a Esquines, quienes estudian las leyes econémicas
en relacion con la filosofia y la moral, formando todo un tratado de
“ética econodmica”. De ahi que Sismondi, apuntase “que las teorias
econdémicas de Platén, hubiesen servido mas de una vez como




base para los economistas modernos, y hasta en algunos aspectos
no los aventajarfan ninguno de los discipulos de Adam Smith. Asi
en la “Republica y las Leyes”, Platén ya nos manifiesta que la divi-
sién del trabajo es el principio del progreso econémico, y que la
moneda es el instrumento de los Cambios”.

Su libro “Oicondmicos”, con relacion a los esclavos recomienda
se les dé un trato suave, abordando ademéas con profundidad
materias como la divisién del trabajo, el valor y el precio.

No obstante tal profundidad y rigor, no ha sido tan notorio cuan-
do escribié sobre la moneda.

Aristoteles fué otro de los grandes filésofos que senté las bases
de la economia como Ciencia, y con respecto a la “moneda”, con-
sidera que no era la Gnica fuente de riqueza, estimandola como una
“mercancia intermediaria para facilitar los cambios”.

Véase como algunas ideas de los griegos, todavia hoy, tienen
plena vigencia.

EL AHORRO Y SUS FINES

Tras estos breves prolegémenos sobre los griegos y la econo-
mia, parece obligado, establecer algunos principios sobre las
Entidades financieras. Concretamente sobre las Cajas de Ahorro,
cuya finalidad en principio es potenciar el ahorro. Sin duda, seforas
y sefiores, el ahorro entrafia un sacrificio para quien lo realiza, y tal
vez este principio, en un mundo bastante mas “derrochador” que
ahorrador, tal sacrificio es mas extremado para quienes se ven obli-
gados a realizarlo. No obstante conviene tener presente que ese
sacrificio, presupone dejar de gastar hoy, para poder vivir manana.

Ciertamente las expectativas ahorrativas en las distintas etapas
vitales de los mortales no son iguales, suelen ser diferenciales. Los
mayores niveles de ahorro son inversamente proporcionales a los
sacrificios padecidos para poder alcanzarlos.
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El ahorro es un bien. Un bien econémico insustituible. Es la base
de la inversion y el elemento generador del progreso. Por eso es
obligado estimularlo dada su gran trascendencia finalista.

El ahorro es una gran parte del producto del trabajo acumulado por
la poblacion activa del presente y del pasado. De ahi la imprescindi-
ble y obligada coherencia en el tratamiento fiscal, para estimularlo.

LAS PREPOTENCIAS FINANCIERAS. ALEMANIA Y JAPON

Al plasmar estas breves ideas sobre los principios de la econo-
micidad, nos recuerdan que las finanzas “son el arte cientifico de
mover el dinero”. Si, éste es un medio de pago, un signo de cambio y
una medida comun del valor que tras los misteriosos flujos financieros
se trasladan entre unas y otras entidades financieras hacia las empre-
sas, las familias, y entre unas y otras personas ... pero, sobre todo,
son especialmente las instituciones financieras, las depositarias mas
cualificadas de los ahorros dinerarios generados, para la posterior
creacion de riqueza. De ahi, que nos parece obligado recordar en
estos momentos a dos Naciones muy concretas, son esas que
estan dando muestras de situaciones muy diferenciales, en cuanto
atane al valor en cambio de sus prestigiosas monedas. Esas dos
Naciones, en el mes de junio del pasado afo en que los aliados cele-
braban los cincuenta afios de su gran victoria en el Gltimo conflicto
mundial finalizado en junio de 1944, Alemania y Japdn serian las’
grandes derrotadas, pero hoy, dada la gran tenacidad e inteligente
constancia de las respectivas poblaciones, son las que, estan ofre-
ciendo la economia mas sobresaliente del mundo.

Recordemos que Alemania tuvo que perder la Alemania
Oriental, recuperada recientemente, y Japén tendria que sufrir las
terribles consecuencias de la bomba atémica.

En ambos casos, es obligado reiterar que la potencia econémica
financiera de Alemania y Jap6n se debe a que la sociedad como
conjunto ha colaborado tenazmente al trabajo, con constante e ilu-
sionada pasion. Con inteligencia, pensando siempre en recuperar
el nivel socio-econémico que la pérdida del conflicto mundial de
1944, les habia ocasionado.
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Pero retornemos nuevamente al discurso de nuestro nuevo
Miembro de Numero quién analizé con gran diafanidad el presente
y el futuro de Cajas de Ahorros, que todos ustedes han escucha-
do, pensando, asi mismo, en la moneda Unica que se implantara
en Europa por parte de la Unién Econémica Monetaria. Ya existen
una parte de los principios reglamentados, pero otros todavia son
posibles previsiones, aun cuando sefioras y sefiores, “prever” no es
acertar ni es adivinar, prever “es saber que una cosa habra de
suceder”, ya que la prevision se apoya en el conocimiento cientifico
y en la realidad de las cosas, de ahi que la especulacion cientifica,
es el gran principio que propicia el acercarnos a la realidad finalista.

Yo quiero terminar mi intervencién dandoles idea sobre algunos
aspectos de la excepcional labor que al frente de la Caja de
Ahorros de Galicia ha logrado el llsmo. Sr. D. José Luis Méndez
Lépez, analizando rapidamente sélo tres rdbricas principales de
sus Balances, comparadas con el resto de las Cajas mas cualifica-
das de Espana.

Esta realidad les deparara un conocimiento mas certero'al com-
parar tales datos con el resto de las Entidades Gallegas, ya que la
Caja de Ahorros de Galicia, figura entre el grupo mas destacado
entre las 52 de Espana,

ESCUCHEN ESTOS DATOS AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1994

Numero de orden entre las 52 Cajas de Esparia de las Cajas de
Ahorros de Galicia, en las rubricas de los “Depésitos de Clientes”, en
las de "Créditos de Clientes”, y en las “Reservas y Revalorizaciones”.

Cajas Ndamero en Numero en |Numero en Reservas
de Ahorros Depédsitos de Créditos de ¥ Revalorizaciones
Clientes Clientes
Ahorros Galicia 7 7 5
Ahorros Vigo 18 18 19
Ahorros Orense 36 41 45
Ahorros Pontevedra 43 34 44
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30 DE NOVIEMBRE 1994

Porcentajes de las Cajas de Ahorros de Galicia en el Total de las
Fajas de Ahorro de Espafia en las rudbricas de Depdsitos,
nversiones, y Reservas y Revalorizaciones.

Cajas Nuamero en Niamero en |NGmero en Reservas
de Ahorros Depésitos de | Créditos de | y Revalorizaciones
Clientes Clientes
Ahorros Galicia 7 7 5
Ahorros Vigo 18 18 19
Ahorros Orense 36 41 45
Ahorros Pontevedra 43 34 44

ACLARACIONES A LOS TOTALES DE GALICIA EN PORCENTAJES

Si los porcentajes logrados los comparamos con el 7.3 % que
representa la poblacion de Galicia en la de Espana, resulta que
solo en los “Depositos de Clientes”, se logra superar la media espa-
nola en el total de las cuatro Cajas Gallegas, siendo inferiores a los
porcientos de nuestra participacion poblacional en Esparfa, las
rabricas totales relativas a “Créditos sobre Clientes” y “Reservas y
Revalorizaciones”.

Conviene recordemos, que el espacio operativo de las cuatro Cajas
de Ahorros Gallegas, en su gran mayoria se materializa en Galicia,
aun cuando existen otros espacios no gallegos en donde se captan
Depdsitos y se materializan Créditos-Inversiones, por medio de la
red de Sucursales y Agencias en otras provincias de Espana.

30 DE NOVIEMBRE 1994

Representacion que tiene en porcentajes la Caja de Ahorros
de Galicia comparada con el conjunto de las otras tres Gallegas

Vigo + Orense + Pontevedra.



Cajas

% Depdsitos
de Clientes

% Créditos
sobre Clientes

% Reservas y
Revalorizaciones

Ahorros Galicia 5,78 % 2,14 % 3,61 %
Vigo-Orense-Pontevedra 3,89 % 1,50 % 2,05 %
ToTtaL GALICIA 0,67 % 3,64 % 5,66 %

Véase como la Caja de Ahorros de Galicia, supera con gran ven-
taja la suma de los otras tres Cajas Gallegas, en la participacion de
los totales arrojados por las 52 Cajas de Ahorros de Espania.

30 DE NOVIEMBRE 1994

Orden de importancia de las diez primeras Cajas de Espana
segun sus Depdsitos, sus Créditos y Reservas.

Las diez primeras Cajas Depéositos Créditos sobre Reservas y
de Ahorros de Clientes Clientes Revalorizaciones

(millones pts.) (millones pts.) (millones pts.)
1/ Pensiones Barcelona 5.675.642 (1) 2.818.614 (1) 295.201 (1)
2/ Caja Madrid 3.213.466 (2) 2.593.135 (2) 291,612 (2)
| 3/ Caja Cataluria 1.346.775 (3) 895.363 (3) 62.521(6)
4/ Caja Vizcaya 1.161.012 (4) 541.242 (9) 89.250 (3)
5/ Valencia, Castellén, Alicante 1.045.738 (5) 806.337 (4) 67.660 (4)
6/ Mediterraneo 1.015.653 (6) 693.886 (5) 54.067 (8)
7/ Caja Ahorros Galicia 977.015 (7) 583.488 (7) 63.224 (5)
8/ Zaragoza, Aragon, Rioja 934,525 (8) 5B7.731 (6) 58.823 (7)

9/ Unicaja (Ronda, Cadiz, Almeria,

Malaga, Antequera) 913.870 (9) 568.226 (8) 50.604 (9)
10/ Espania Inversiones 836.745 (10) 438.552 (10) 45271 (10)

Bibliografia:

- Balances de la Banca Espariola publicados por el Banco de Espaia.
- Balances de las Cajas de Ahorros publicados por la Confederacion de las Cajas de
Ahorros.
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Seforas y senores:

A grandes rasgos he procurado que ustedes conocieran los
datos mas sobresalientes sobre las Cajas de Ahorros que tienen su
sede en Galicia, comparadas con las del resto de Espafia, ofre-
ciendo unos datos mas concretos sobre las diez primeras como
grupo mas selectivo de la Nacion. Nuestro distinguido amigo el
llsmo. Sr. Don José Luis Méndez Lépez, ha sido como Director
General el inteligente conductor de esa Entidad Financiera que se
llama Caja de Ahorros de Galicia, quien merced a su excelente
vision y preparacion técnica la ha situado entre el grupo mas selec-
tivo de Espana. -

Reciba nuestra grata felicitacién, extensiva a cuantos han cola-
borado con él para lograr tan destacado puesto, dentro de las
Cajas de Ahorro de la Nacién. Su gran personalidad, su destacada
ejecutoria, y su elevado nivel técnico, son valiosisimos atributos que
han propiciado su nombramiento en nuestra Institucion como
numerario, en donde esperamos contar con su prestigiosa y excep-
cional colaboracion. De ahi que nuestra mas cordial enhorabuena
sea no sélo para él, sino también para el Instituto “José Cornide de
Estudios Corufieses”.

Muchas gracias.
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