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CIUDAD PUERTO

PRESENTACION GENERAL

La presente propuesta es viable y se basa en unos innovadores objetivos y

planteamientos que se pueden resumir en los siguientes seis puntos:

v" Valoracién especial del espacio publico de calidad, integrando ciudad, puerto y
paisaje, como marco global de los servicios, equipamientos y actividades
socio-econOmicas publicas y privadas

v Consideracion del medio ambiente, no como una variable exterior a considerar,
sino como elemento central presente en todas y cada una las propuestas

v Nueva movilidad sostenible, potenciando el transporte publico de 2019, el bus
eléctrico, con pacificacibn de todo el ambito que suponga unos
desplazamientos interiores en el nuevo espacio con minimos impactos sobre el
medio

v" Preservacion de la memoria histérica y la identidad del lugar. Un puerto es un
espacio especial con unas caracteristicas singulares que hay que respetar e,
incluso, potenciar

v Liderazgo e impulso desde el sector publico y colaboracién con las entidades
educativas de alto nivel, entidades civicas y el sector privado: impulso
decidido y planificado de las actividades socio-econdmicas con mayor impacto
positivo sobre el empleo y los sectores de nuevas tecnologias

v Participacion popular en todo el largo proceso de transformacion (no solo para
el presente analisis de las Estrategias ni siquiera en la aprobaciéon del plan
global) que, en las operaciones tan extensas como la de A Corufia, pueden
durar varias décadas

La transformacion del espacio portuario de A Corufia con la introduccion de nuevos
servicios y equipamientos urbanos y con los planteamientos anteriores no debe significar la
subvaloracion de la importancia del puerto; al contrario, deberdn impulsarse las
actividades portuarias. Sus sectores de pesca, reparacion naval, cruceros, marinas
deportivas...no sélo deben continuar en el nuevo puerto urbano sino que deben potenciarse
y, a la vez deben introducirse nuevas actividades del mundo de la cultura, la formacion,
el turismo, los sectores emergentes de las nuevas tecnologias y la economia del
conocimiento.

La propuesta urbanistica valora especialmente la consideracién del espacio
publico como elemento central y como marco global de todas las actividades viejas y
nuevas del puerto. El disefio del conjunto del espacio se basa en: la pacificacion del trafico
rodado; la promocion del paseo; la transparencia y visualizacion del paisaje maritimo y
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urbano; la consideracion de unos servicios terciarios y una dotacion habitacional equilibrada
que permita desarrollar una mixtura de actividades y una economia dindmica de la zona,
pero que en ningln caso suponga una congestion o densificacién; la planificacién de nuevos
edificios de servicios en tierra para las nuevas actividades maritimas. Para todo ello se ha
dividido funcionalmente todo el espacio portuario en ocho areas y se han detallado
(cuantificandolas) numerosas propuestas para cada una de ellas.

Las propuestas para la sostenibilidad del conjunto del area y de su proceso de
transformacién  se han construido en base a tres estrategias concretas: a) disefio de
Soluciones Basadas en la Naturaleza (NBS); b) generacién de un entorno de mayor calidad
para todos los ciudadanos; c) sostenibilidad considerando el metabolismo urbano especifico
de A Coruia

El modelo econémico considera esencial la colaboracién publico-privada para
conseguir los grandes objetivos urbanisticos y econémicos del interés general de la ciudad y
su entorno. Un organismo especifico, con clara direccion publica local y con representacion
de los organismos implicados debe dirigir toda la operacién considerando siempre una
estrategia econdmica que le permita actuar en todo momento promoviendo la inversion
publica, los equipamientos y el mantenimiento de la zona portuaria sin déficits.

Por Ultimo, se propone un sistema de participacion popular que no sea una
cuestion puntual, sino para todo el proceso, desde la planificacion a la ejecucion total del
proyecto

En definitiva, la amplitud del espacio portuario, su situacién en relacion a la ciudad y
la ria convierte el proyecto de su reconversién en una oportunidad Unica y excepcional para
la ciudad. Por ello se ha elaborado una propuesta muy ambiciosa, pero realizable en su
globalidad y en todos sus detalles.

La presente Memoria amplia y destaca todas las propuestas contenidas en la
Memoria presentada al concurso sin modificar su esencia. Para facilitar su lectura se
expondra al comienzo de cada gran apartado un breve texto en negrita con un resumen de
su contenido.
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A. INTEGRACION URBANA ENTRE PUERTO Y CIUDAD
UNA RELACION PUERTO-CIUDAD QUE POTENCIE EL
DESARROLLO MUTUO Y LA CALIDAD DE VIDA DE TODOS LOS
CIUDADANOS

A.1 POR UNA NUEVA CONCEPCION DE LAS RELACIONES PUERTO-CIUDAD

Analizando las reconversiones portuarias en el mundo, algunas de las cuales
tienen ya una larga trayectoria de casi cuatro décadas, se puede comprobar que en la
actualidad se estan produciendo profundos cambios en la concepcién, planificacion y
realizacién de las propuestas urbanisticas y econdémicas para estos espacios y, en
general en las relaciones de las ciudades con sus puertos. Hay un agotamiento del
modelo de simple introduccién en los viejos espacios portuarios de un disefio
urbanistico tradicional y de localizacion de algunas actividades comerciales y
turisticas, incluso si ambas cuestiones tienen una mayor consideracién en algunos
pardmetros medio-ambientales o0 paisajisticos. Es necesaria una nueva concepcioén de
las reconversiones urbanisticas de los espacios portuarios.

Nuestra propuesta, basada en la creaciobn de la maxima superficie posible de
espacios publicos, de sostenibilidad y del maximo desarrollo econdémico, socialmente
responsable e igualitario, y de creacibn de ocupacibn mediante nuevos usos
complementarios que creen sinergias entre ellos, permite visualizar una transformacion
positiva y espectacular de los nuevos muelles integrados, y también de la ciudad de A
Corufia y de su relacion con la Ria y con su paisaje Unico.

La creacion en los muelles y ambito portuario de grandes espacios publicos
pacificados, paseos, plazas, parques, sera transcendental para A Corufia del siglo XXI, que
pondra asi en valor su especificidad urbana y paisajistica.

Nuestros paneles y video muestran una posible vision final de nuestra propuesta,
evidentemente flexible, de la integracién del Puerto de A Corufia. Estas imagenes no son
una foto fija, sino una estrategia, un camino, una serie de conceptos a aplicar, que se ira
precisando a lo largo del proceso que ahora iniciamos.

Es evidente que la transformacion del Puerto es esencialmente la creacién de
nuevos ambitos publicos, y esta estrategia debe ser proyectada y desarrollada desde lo
publico, desde la Autoridad Portuaria y el Ayuntamiento, con la implicacién de las
universidades y sociedad civil. So6lo desde la perspectiva publica se garantizara el
establecimiento de espacios y mezcla de funciones para la ciudadania. La colaboracién del
sector privado es esencial, y siempre con la voluntad de crear nuevos espacios publicos y
usos que enriquezcan los valores y funciones de la ciudad y del puerto.

Nuestra propuesta planifica la integracion del puerto de A Corufia a partir de una
estrategia basada en un sistema articulado en los diferentes muelles y en relacién a la
ciudad de diferentes espacios publicos pacificados, respetando y poniendo en valor las
caracteristicas Unicas de cada muelle y de su relacion estrecha con la ciudad y con el
paisaje, conectando al méaximo los dos ambitos, con una visién global y atenta a cada
espacio, planificacion dirigida y acordada entre la Autoridad Portuaria de A Corufia y el
Ayuntamiento de A Corufia, y con tres grandes objetivos para esta gran area portuaria, para
su integracion en la ciudad y para poner en valor todo su potencial transformador como
espacios Unicos abiertos al paisaje y al horizonte:

1--Crear un ambito publico y paisajistico del siglo XXI de gran calidad con
caracteristicas Unicas que aporte identidad, un ambito ciudadano, un ambito pacificado, con
espacios publicos peatonalizados y ciclables abiertos al paisaje, con parques, plazas
civicas, con equipamientos publicos de diferentes tipologias, con edificios polifuncionales
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que permitan y favorezcan la mezcla de usos urbanos, académicos, educativos, de
investigacion y también relacionados con el mar, creando las condiciones para el trabajo de
alta calidad: un ambito habitable y transformador. Los edificios polifuncionales son
necesarios porque tienen la capacidad de a la demanda futura. Los centros culturales como
los que proponemos, tiene cada vez mayor importancia en el desarrollo de las ciudades,
aportando identidad y conocimiento, y en la creacion de desarrollo econémico.

2--Desarrollar una economia enraizada y social, con mixticidad funcional, para la
creacion de nuevos puestos de trabajo especializados y de calidad

3--Preservar un medio ambiente sostenible y creaciébn de un nuevo entorno
energéticamente eficiente. En este sentido es esencial en nuestra estrategia el
establecimiento de la movilidad pacificada mediante la creacion de un sistema de transporte
publico urbano y metropolitano contemporaneo, versétil, flexible y limpio: el bus eléctrico.

Nuestra respuesta clara a la potenciacién del transporte publico de calidad es la
integracion de una estacion intermodal subterrdnea de buses eléctricos urbanos vy
metropolitanos situado en el lado oeste de la Lonxa.

La presente propuesta se basa en algunas caracteristicas diferenciales que,
resumidamente, se exponen a continuacion:

-Consideraciéon de un doble objetivo: mejora sustancial global del urbanismo del
frente maritimo y promocion de nuevo desarrollo socio-econémico de la ciudad. No se
trata de una operacion urbanistica mas. Tampoco se trata de llevar a la practica una
propuesta de crecimiento econdmico o de un proyecto para la obtencién de grandes
beneficios econémicos con los que financiar la construccién del puerto comercial a un lugar
alejado de la ciudad y exterior a su ria. Se trata esencialmente de un proyecto global de un
nuevo disefio urbano-portuario que contenga un programa de desarrollo econdémico
sostenible a largo plazo

-Valoracion especial y prioritaria del espacio publico como marco global y como
elemento de relacién de todas las propuestas concretas de transformacién y desarrollo.
Inicialmente todo el puerto actual es espacio de dominio publico. Aunque en el futuro este
espacio pueda descatalogarse como “dominio publico” ha de mantenerse la visidon de su
origen y el concepto de espacio publico como contenedor de todo tipo de actividades,
obviamente también de caracter privado, pero al servicio de la ciudad y su desarrollo social,
econdémico y cultural

-Movilidad sostenible en el ambito interno de los limites de la propuesta y que
facilite la integracion con el resto de la ciudad. Por la configuraciébn geogréafica de A
Corufla sera necesario combinar una movilidad de caracter urbana y metropolitana que
discurre en los limites del puerto actual con una movilidad interna del espacio urbano-
portuario del futuro sostenible y sin impactos medio-ambientales elevados

-Preservacion y potenciacion del patrimonio construido y del inmaterial. La
preservacion y reutilizacion del patrimonio portuario es una condicién para dar continuidad a
elementos importantes del paisaje portuario y mantener la identidad portuaria e histérica del
lugar. En la propuesta mantienen y se reutilizan todos los edificios calificados como bienes
patrimoniales y aquellos que se consideran que tienen interés técnico o funcional portuario

-No solo la movilidad ha de tener la caracteristica de ser sustentable, sino que la
consideracion de la mejora medio-ambiental ha de presidir todas las actuaciones. La
propuesta medio-ambiental es global. Tiene por objetivo generar en el nuevo espacio
portuario un entorno de mayor calidad para los ciudadanos. La estrategia de actuacion esta
disefiada con los criterios y propuestas de Nature Based Solutions (NBSs) —Soluciones
Basadas en la Naturaleza

-Elaboraciéon de un Plan Maestro, un Plan de Gestion Econdmica, un Plan de
Etapas y un Programa de participacion popular en la planificacion y realizacién de
propuestas. Por su extension, por la complejidad de la transformacion, por la importancia
de las inversiones econdmicas a realizar y, por Ultimo, para instrumentar correctamente los
planes para cada zona (Planes Especiales en la legislacion espafiola), los proyectos
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concretos de urbanizacion y de edificacion y la necesaria participacion es necesario
considerar que el conjunto de la transformacion del puerto durara varios decenios. Un
analisis comparativo de grandes proyectos de transformacion portuaria asi lo indica. En
base a este analisis es necesario proponer un Plan Maestro que englobe y de sentido a
todos los planes y proyectos de todo tipo que deberan elaborarse durante todo el largo
proceso de transformacion. Un proceso tan largo y complejo como el que se propone no es
posible realizarlo como una suma de planes individualizados. Esta figura de Plan Maestro,
en la legislacion espafiola puede asimilarse al Plan Director dela ley de Puertos, pero
siguiendo estas experiencias internacionales debe ser mas amplia y profunda.

La presente Memoria describe, explica y justifica el conjunto de propuestas
urbanisticas y socio-econémicas gue tienen por objetivo una nueva relacion entre el puerto y
la ciudad de A Corufia. Esta nueva relacion, mas estrecha y coherente, en cierta forma una
nueva integracion, ha de surgir en la etapa que se estéd abriendo actualmente cuando un
conjunto importante de actividades y traficos del puerto histérico se estan desplazando al
puerto exterior de Punta Langosteira. Los amplios espacios terrestres y maritimos que se
estan liberando suponen una extraordinaria posibilidad de contribuir decisivamente, con los
planes, proyectos y gestion adecuados, al desarrollo urbanistico y socio-econémico de la
ciudad en los préximos decenios
A.2 EL ESPACIO PUBLICO COMO MARCO PARA EL DESARROLLO
URBANISTICO Y LAS NUEVAS ACTIVIDADES SOCIO-ECONOMICAS

Los espacios publicos son centrales en la calidad e identidad de las ciudades,
en sus contextos urbanos, y en su relacibn con sus contextos paisajisticos
inmediatos, sean rios, playas o puertos. El espacio publico se concibe también
modernamente como el espacio de relacién, el marco donde se producen e
interrelacionan todas las actividades, sean éstas de caracter publico o privado. En la
presente propuesta el espacio publico tiene un papel central y determinante, lo cual
no significa minusvaloraciéon de las actividades y espacios privados, sino reconocer
su funcién de espacio de relacién de personas y actividades

Los espacios de los muelles del Puerto de A Corufia forman un contexto
urbano y portuario Unico y extraordinario que transformard absolutamente y muy
positivamente la ciudad, potenciando su identidad como ciudad portuaria, marineray
pescadora, y su relacién con la Ria de A Corufia.

Los nuevos espacios publicos de los muelles transforman la forma urbis, ya
gue amplian de manera extraordinaria la superficie de espacios libres de la ciudad,
introduciendo un sistema de espacios de grandes dimensiones, incorporando la ria, el
cielo y el horizonte en la identidad urbana, y creando nuevas percepciones de la
ciudad vista desde ella misma.

La transformacion positiva de los espacios publicos se genera como consecuencia
de la pacificacion del trafico rodado, la peatonalizacién, la continuidad urbana y su
accesibilidad. Una calle NO es una carretera, por lo que en los nuevos espacios publicos
hay que potenciar el transporte publico eléctrico de calidad y de mayor eficiencia, limitando
las velocidades méaximas a 30 o incluso a 10 km/h, ampliando al maximo los espacios
peatonales, conectandolos en continuidad, y calificandolos. Asi se crean nuevos espacios
diafanos, abiertos, sobrios, poli-funcionales. El tratamiento preciso del plano del suelo, a
nivel de trazados claros de planimetria, de trabajo minucioso de micro-topografia adaptada
al contexto, crean continuidades mediante las pendientes, simplificando y minimizando a lo
estricto imprescindible los trazados viarios.

Los nuevos espacios publicos que se generan en los muelles, paseos, plazas,
jardines, parques, permiten sobre todo poner en valor una actividad ligada al ser humano:
pasear, caminar, y con este acto afirmar su condicion de ser culto y libre.

Son conocidas las estrategias de diferentes ciudades europeas, por otra parte las
mas avanzadas en urbanismo y algunas en integracion social, que estan transformandose
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radicalmente con una estrategia adaptada a cada caso especifico, transformando e
integrando sus espacios fluviales, maritimos y portuarios ligados a sus cascos urbanos:
Barcelona, Palma (reciente concurso para pacificar el Paseo Maritimo), Bilbao, Marsella,
Londres, Glasgow, Amberes, Rotterdam, Hamburgo, Copenhague, Malmd, Oslo,
Helsinki...En los espacios portuarios incorporados a la ciudad se desarrollan los nuevos
equipamientos culturales, educativos, deportivos, de centralidad, oficinas, comercio, hoteles,
vivienda y actividades econdmicas con usos distribuidos a lo largo de muelles y paseos.

A Corufia también ha empezado la integracion de sus espacios urbanos cercanos a
los espacios portuarios transformando y pacificando sus paseos de Avenida Marina y
jardines al norte del puerto poniendo en valor la fachada urbana de las galerias,
minimizando el impacto de la movilidad vehicular y creando amplios espacios peatonales

A.3 EL ESPACIO PORTUARIO COMO MOTOR DE DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL PARA LA CIUDAD

Los puertos han sido historicamente, son en la actualidad y continuaran siendo
en el futuro motores de crecimiento economico para las sociedades. Pero
convenientemente planificados y con la participaciéon directa de los actores
institucionales (organismos de representacion de los ciudadanos) y de la sociedad
civil (asociaciones de los ciudadanos, agentes econdmicos privados, empresas
publicas y sindicatos) pueden ser, ademas de generadores de crecimiento
econdmico, importantisimos instrumentos para un objetivo muy superior: motores de
desarrollo econémico y social. En este sentido no solo pueden contribuir al
crecimiento economico en sentido estricto, sino también a la generacion de empleo, a
la formacion, a la introduccion de nuevas tecnologias, a la creacion de equipamientos
culturales y, en definitiva, a la renovacién de la economia de la ciudad, del area
metropolitana y de todo el entorno territorial mas proximo.

A.3.1 Los puertos y el desarrollo econémico

Los puertos han sido histéricamente, son en la actualidad y continuaran siendo en el
futuro motores de crecimiento econdmico para las sociedades. Pero convenientemente
planificados y con la participacion directa de los actores institucionales (organismos de
representacion de los ciudadanos) y de la sociedad civil (asociaciones de los ciudadanos,
agentes econdmicos privados, empresas puUblicas y sindicatos) pueden ser, ademas de
generadores de crecimiento econdmico, importantisimos instrumentos para un objetivo muy
superior: motores de desarrollo econémico y social. En este sentido no solo
pueden contribuir al crecimiento econémico en sentido estricto, sino también a la
generacion de empleo, a la formacion, a la introduccién de nuevas tecnologias, a la
creacion de equipamientos culturales y, en definitiva, a la renovacion de la economia
de la ciudad, del area metropolitana y de todo el entorno territorial mas préoximo.

La idea bésica del presente proyecto de futuro es que el espacio portuario actual ha
de transformarse profundamente para facilitar una relacién directa y coherente con la
ciudad, pero que ha de continuar siendo puerto, con usos y actividades compatibles
con los usos urbanos del entorno. La existencia de un puerto dinamico, con sus
actividades especificas —ahora sin impactos negativos importantes en el medio ambiente y
sin barreras infranqueables- es una gran ventaja y una oportunidad Unica para la ciudad.

En base a las experiencias internacionales y al analisis concreto de las condiciones
de A Corufia se proponen, aqui redactadas muy resumidamente, los siguientes usos y
actividades portuarias que supondran un impacto muy positivo sobre la estructura
econOmica de la ciudad de A Corufia:
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A.3.2 Usos y actividades econdmicas en tierra

a. Mantenimiento y desarrollo de las actividades pesqueras. No se trata de
fomentar un crecimiento de las cantidades capturadas, sino de desarrollar unas actividades
complementarias gue aumenten considerablemente el valor afiadido de la pesca realizada

b. Construccion y reparacion naval. También, como la pesca, es un sector existente
en el puerto. Se trata de desarrollar un conjunto importante de actividades complementarias
de gran incidencia econémica.

c. Formacién. Se propone desarrollar la formacién profesional de todos los sectores
nuevos complementarios a las funciones portuarias, como pueden ser la de los diversos
oficios de los tripulantes de cruceros y ferrys, las nuevas tecnologias, los nuevos materiales

d. Actividades cientificas. Los muelles cercanos al centro urbano y a los centros de
investigacion son el mejor espacio para atracar los buques cientificos de todo tipo

e. Turisticas y de ocio. Se trata de servicios urbanos como son los restaurantes, bares,
hoteles o discotecas

f. Servicios terciarios. En los puertos se estan localizando centros terciarios importantes
como son oficinas, edificios para agentes maritimos, World Trade Center.

g. Servicios comerciales. Las propuestas mas novedosas y con mas éxito no se refieren
a centros comerciales tradicionales, sino modernos centros de productos locales, tiendas
gastronémicas, artesanales.

h. Culturales. Se debe considerar, aunque no sea su finalidad principal, fomentar el
papel econémico que también tienen los equipamientos y las actividades culturales

i. Terminales especializadas. Las mas importantes en la actualidad son las de cruceros,
con sus espacios complementarios de servicio. En muchos casos, en estas terminales se
suelen localizar otros servicios como pueden ser los comerciales o centros de convenciones.

j- Usos habitacionales. En general, cuando los espacios portuarios que deben
reconvertirse son reducidos (por ejemplo, menos de 30 hectareas) no es aconsejable
disponer de viviendas. Por otra parte, estos usos estan prohibidos en la Ley de Puertos
espafiola. En una reconversion grande como la de A Corufia, se pueden incluir viviendas en
espacios alejados del area maritima y desafectados del dominio publico portuario.

A.3.3 Usos y actividades en la superficie de agua abrigada

a. Marinas deportivas y de ocio. La ria de A Corufia tiene condiciones para recibir
nuevas actividades vinculadas a los deportes nauticos. Aunque ya existen actualmente
pueden tener un mayor crecimiento y con ello crear ocupaciones y ser punto de atraccion
para el turismo los deportes de vela (ligera y de crucero) y el remo. También todos los
deportes vinculados al surfing.

b. Trafico de cruceros. No es necesario insistir en la importancia que el trafico de
cruceros, siempre dentro de unos limites razonables que no impliquen deseconomias de
congestion o de impacto negativo medio-ambiental, tiene para la ciudad. Actualmente las
maniobras de atraque y desatraque se hacen con motores de gas natural licuado, sin
contaminacion.

Cc. Sector pesquero. Las embarcaciones de pesca profesional necesitan su darsena
especializada y sus servicios complementarios en los muelles que la delimitan como asi
sucede en el puerto de A Corufia. Como ya se ha expuesto se propone desarrollar este
sector con una serie de servicios complementarios que aumenten el valor de esta actividad
tan importante, como ha sucedido por ejemplo en Bergen (Noruega)
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d. Embarcaciones histdéricas, cientificas y para formacion. Necesitan muelles
cercanos a los servicios en tierra de caracter cultural, cientifico o de formacioén

e. Darsena e instalaciones de reparacion naval. Se propone una mejora de la
darsena de Oza y de sus instalaciones, tanto de varada como de reparacion, para ampliar la
oferta a nuevos tipos de embarcaciones (yates y otras embarcaciones de tamafio medio-
grande) y nuevos materiales (las modernas fibras) y tecnologias (electrénica)

A.4 PLAN MAESTRO, MASTERPLAN O PLAN GLOBAL DE LA INTEGRACION
URBANA DEL PUERTO. 2019-2055

La gran extension del puerto, la complejidad de todas las operaciones de
reconversion, las importantes inversiones publicas y privadas que habran de
efectuarse comportaran, sin duda, un periodo largo de ejecucion de toda la gran
operacién transformadora. Comparando con otras grandes operaciones de
reconversion de espacios portuarios de extensién similar o menor (Liverpool,
Barcelona, Marsella, Buenos Aires, Génova...) se puede considerar que una propuesta
global para A Coruiia puede durar dos o tres decenios. Ello no significa que no
puedan obtenerse resultados positivos y de importante repercusion urbana en una
primera fase de cuatro afios, para que los ciudadanos hagan suya desde un principio
la transformacion) a corto plazo. Si se programan correctamente las actuaciones
pueden encadenarse proyectos y realizaciones con resultados positivos.

Es absolutamente necesario un Plan Maestro (un Master Plan en la version
anglosajona) que englobe, coordine y de sentido a todos los Planes Especiales de
Urbanismo y a todos los Planes especificos. Si no se elabora este Plan Maestro las
actuaciones individualizadas pueden producir contradicciones entre si y una
descoordinacién que en nada ayude a dar una visién unitaria y planificada de toda
esta gran operacién transformadora

En el presente capitulo se expone los elementos esenciales del contenido de la
operacién transformadora que deberan ser estudiados y ampliados en el futuro Plan
Maestro o plan global de toda la operacion. Aqui solo se esboza este contenido,
considerando tres cuestiones basicas:

v El largo proceso de realizacion de la operacién de
reconversion portuaria y la consideracion de que debera realizarse
en base a la colaboracion publico-privada aconseja no precisar a
nivel concreto todos los usos y funciones por dos motivos: a) en un
mundo en acelerada transformaciéon que hace imposible predecir
cuales seréan las demandas sociales y econémicas en los préximos
dos o tres decenios; b) la moderna planificaciéon es flexible
permitiendo cambios en funcidon de las propuestas de los futuros
promotores.

v'Todo el espacio de agua ha de continuar siendo puerto,
pero con actividades compatibles en la mayor parte de casos -no en
todos- con el uso urbano y el acceso de los ciudadanos al borde del
agua. Por ello se propone estudiar la ampliacion de las marinas
deportivas con aquella oferta que actualmente no existe, los
servicios de construccién y reparacion naval, la pescay sus nuevas
actividades complementarias, los cruceros grandes y pequeiios, las
embarcaciones histéricas y cientificas, las actividades deportivas,
la promocion de la vela ligera y el remo...

v'Las actividades propuestas en tierra tienen un caracter
mas flexible pues como se ha apuntado dependeran de la demanda
futura. Por ello se han propuesto algunos edificios y usos
polifuncionales y otros de caracter cultural o formativo (escuela de
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circo, formacion en nuevas tecnologias y algunos otros) que son
solo hipoétesis de trabajo y ejemplos que no necesariamente se
[levaran ala préactica.

Una planificacion global de todo el espacio portuario necesita de un Plan Maestro o
Masterplan de la Integracion Urbana del Puerto de A Corufia. Este sera desarrollado por
Planes Especiales de distintas areas que pueden coincidir, en términos generales con los
muelles y las darsenas, y que incluya un Plan Director de Espacios Publicos del Puerto,
y un Plan Director de Movilidad Pacificada y Transporte Publico mediante el bus
eléctrico.

La Participacién Ciudadana se desarrollara en dos vertientes: al principio, ahora,
para discutir los proyectos globales del Masterplan, i a lo largo del desarrollo del Masterplan,
para ir concretandolo mediante Planes Especiales.

Hacemos la descripcion de la transformacién de los diferentes muelles desde el
Norte del Ambito de Actuacion segin el Anexo |, siguiendo por la Fase 1 hacia el Sur. La
imagen en planta del Panel 1 y desarrollada en los Paneles 2 , 3, 4 y 5 corresponde a la
propuesta final a largo plazo, con los datos de que disponemaos en este momento.

A.4.1 Estrategia proyectual

La transformacién del puerto histérico de A Corufia en un nuevo paisaje
abierto a la ciudad no significa que deban abandonarse o reducirse las actividades
maritimas; al contrario, este espacio HA DE CONTINUAR SIENDO PUERTO. Se
propone, en concreto, para el espacio de agua y el terrestre mas proximo las
siguientes actividades:

v' Estudiar el desarrollo de las marinas deportivas con una oferta que
cubra mejor la demanda futura de embarcaciones medianas y grandes.
Estas tienen en general una mayor repercusion econémica en la ciudad

v Promover la practica de los deportes nauticos, fundamentalmente vela
ligera y remo, entre los escolares y la juventud. Las experiencias de
Centros Municipales de Vela gestionados por la ciudad y las
federaciones han sido muy positivas (Barcelona, Marsella) o Centros
Olimpicos de Vela (Santander, Palma de Mallorca)

v' Desarrollar decididamente las actividades complementarias a la nautica
deportiva y turistica (venta, alquiler y charter de embarcaciones;
construccion y reparacion naval de embarcaciones deportivas;
formacién de patrones y capitanes de yate; formacién de oficios y
formacion profesional de trabajadores...)

v Facilitar el turismo nautico

v Complementar las actuales actividades de pesca con un nuevo edificio
para servicios de gastronomia, cultura, turismo, convenciones, ferias,
etc, siempre ligadas a este sector que tanta importancia tiene y puede
tener, todavia mas en el futuro, en A Corufia. La pesca en el nuevo
espacio urbano-portuario puede y debe potenciarse

v' Reservar el muelle mas cercano al centro histérico para cruceros
pequefios y megayates. Los grandes cruceros necesitan muelles e
instalaciones lejos del centro porque requieren grandes superficies
para autocares y taxis. Aungue son poco conocidas hay que considerar
dos cuestiones: a) una de las actividades con mayor repercusion
positiva en la ciudad es el suministro de todo tipo de productos y
servicios (incluso trabajadores y técnicos) a los grandes cruceros; b) la
actividad menos interesante pero necesaria en los cruceros de base es
la recogida de residuos. Ambas necesitan espacios lejanos al centro
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v" Disponer de espacio en los muelles céntricos para embarcaciones
histéricas, cientificas, grandes buques de vela visitantes, ferias...

Hay experiencias internacionales de gran valor para A Coruiia que deben ser
analizadas para obtener criterios de actuacién (no copias miméticas) para el futuro del
puerto. Promover decididamente todas las actividades néauticas tiene una importante
repercusion en la economialocal y en la creacion de empleo.

Solo apuntamos aqui dos experiencias: La Rochelle en la costa atlantica
francesa se ha convertido después de la politica local de desarrollo de la nautica en
un referente para toda Francia. Con solo 75.000 habitantes dispone de puertos
deportivos (especialmente el Port des Minimes) con més de 5.000 amarres y con una
gran importancia en actividades econémicas complementarias, con una incidencia
importante en la creaciébn y mantenimiento de un empleo de calidad. La otra
experiencia interesante puede ser Barcelona, donde antes de 1990 habia solo 320
amarres para embarcaciones deportivas. Después de la promocion de los afios 1990
hay en la actualidad 1542 amarres que incluyen la principal oferta del Mediterraneo en
grandes embarcaciones y en servicios para su reparacion y mantenimiento. En el &rea
metrololitana, en una extension de 40 km de costa a ambos lados der la ciudad hay
cerca de 4.000 amarres mas. En el area del Port Vell trabajaban antes de 1995 (afio de
su inauguracion) unas 50 personas. En el ultimo censo especifico que se ha hecho en
2017 (“Estudio de impacto econémico del Port Vell’) se han contabilizado en este
espacio de 56 hectareas 7.400 empleos. En las nuevas ampliaciones en el area Nueva
Bocana se podran crear probablemente 1.000 empleos mas.

a. Paseos de los muelles

Una vez liberados las tres grandes areas de muelles de sus funciones actuales
portuarias incompatibles con el uso urbano, estaran disponibles para ser integrados como
nuevos espacios publicos calificados con usos mixtos urbanos, pablicos y privados.

La estrategia general para los nuevos espacios publicos generados en los muelles es
la de crear un sistema continuo y articulado de paseos portuarios, siempre por el borde de
los muelles, a lo largo de los diferentes cantiles, con secciones amplias, generadas por
agrupaciones lineales irregulares de vegetacion, con arboles, arbustivas y herbaceas. Con
ello se crean espacios diafanos con vistas largas en todas direcciones, para poner en valor
la apropiacion de la vision de los contextos urbano, portuario y paisajistico de la ria.

En nuestra propuesta los muelles mantienen su caracter de muelles como espacios
lineales de grandes dimensiones, geométricamente rectilineos a lo largo del agua, abiertos
al paisaje. Se califican con estructuras lineales de vegetacion que crean ambitos de sombra
y conectores verdes, que respetan y realzan las diferentes morfologias de cada muelle.

En los muelles transversales situados en los extremos de los dos muelles, se sitta
unos espacios miradores como grandes gradas escalonadas que descienden hacia el agua,
gquedando a la cota de la marea alta.

Es decir, no transformamos los muelles en parques romanticos ondulados con
recorridos sinuosos, ya que consideramos que esta accion haria perder el caracter inherente
de los muelles como muelles, espacios portuarios y geométricos de aristas rectilineas,
creados por la razon funcional, y rodeados de agua. Consideramos que hay que respetar y
potenciar la esencia del caracter y de la geometria de los espacios publicos, la diafanidad y
razon geométrica.

b. Paseos urbanos y permeabilidad transversal entre ciudad y muelles

Los paseos urbanos se pacifican ampliando sus aceras y calificandolas con
estructuras lineales de arbolado proporcionado a las dimensiones de cada espacio, con
visién global de fachada de ciudad y atenta a las especificidades de cada ambito. En
principio, proponemos dejar dos carriles en cada sentido, uno de ellos para buses eléctricos
y taxis; dejamos una fila de aparcamiento lado ciudad, e introducimos el carril bici en los dos
sentidos a lo largo de los paseos lado puerto.
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Los nuevos espacios publicos deben tener la iluminacién a base de leds y las
luminarias de disefio sobrio para integrarse en el paisaje del puerto deben estar situadas a
distancias de forma que faciliten el ahorro energético. El disefio del espacio publico debe
considerar la implementacion de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) y
contribuir a aumentar la eficiencia en su uso y la adopcién de medidas de ahorro energético.

c. Nuevas funciones para las darsenas y los muelles: acercar la cultura de la
navegacion deportiva a la ciudadania como equipamientos deportivos para todos, no
como lujo de pocos

Se considera apropiado el estudio de la viabilidad de situar nuevas marinas
deportivas a lo largo del puerto, en el centro y en el sur, como ampliacion de las marinas
existentes, con nuevos concesionarios que desarrollen una marina con otras dimensiones
de embarcaciones.

Proponemos unas marinas deportivas diferentes a las existentes, no elitistas, sino
abiertas a la ciudadania para democratizar y extender la cultura de la navegacion.

Ademas las marinas deportivas, integradas con espacios publicos perimetrales, sin
espacios privatizados, son fuente de ocupacién y de actividad a lo largo de los diferentes
muelles.

Hay que considerar que la transformacién del puerto comercial en puerto urbano,
hara que éste sea mucho mas atractivo para las embarcaciones deportivas, lo que generara,
probablemente, mas demanda. Se estudiara la integracién de edificios topogréaficos, con
marinas secas para embarcaciones <10m donde sea posible integrarlas en un entorno con
las dimensiones suficientes, y con plazas miradores en sus cubiertas.

Como referencia similar, el puerto de La Rochelle tiene marinas deportivas con 5.000
amarres, en una ciudad mas pequefia que A Corufia.

La marina real tiene 353 amarres; parece que hay margen para establecer otras
marinas en las diferentes darsenas.

Evidentemente las darsenas y los muelles tienen una funcion inherente que es la de
acoger el atraque de embarcaciones, en principio de todo tipo, y las marinas deportivas son
muy versatiles y acercan el puerto al uso ciudadano.

Nuestra propuesta es obviamente flexible, y se combinard con zonas de reparacién y
construccion de todo tipo de embarcaciones deportivas e histéricas, y se ir4 precisando con
el desarrollo del Masterplan.

Proponemos la creacién de escuelas publicas de vela en diferentes muelles del
puerto y que se facilite el alquiler de embarcaciones, como se ha realizado en otros puertos

d. Cruceros y transatlanticos

Los cruceros Yy transatlanticos deben desplazarse hacia el sur. EI movimiento de
vehiculos que requiere una de estas grandes embarcaciones, autocares, taxis, camiones de
suministros y limpieza, hacen necesario su desplazamiento para alejarlos del Centro urbano
actual, para descargar el volumen de trafico actual, ademas de minimizar asi la
contaminacion ambiental.

En la propuesta para la 1 Fase en los peiraos de Bateria y CS, los cruceros y
transatlanticos pueden ir, de manera provisional, al peirao del Centenario habilitando las dos
naves como terminales, con una inversion minima, en un muelle que tiene todas las
condiciones para acoger esta actividad; de esta manera se empieza a activar la
transformacion de este muelle central

e. Embarcaciones histéricas en los muelles

Para enriquecer el uso de los muelles se puede favorecer el atraque de diferentes
veleros y embarcaciones historicas y que sean visitables, para acercar la cultura nautica a
los ciudadanos.

En Estocolmo en los muelles hay o habia hace unos afios un gran velero histérico
atracado en un muelle publico que funcionaba como youth hostel. Evitando la proliferacion o
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la especulacion, puede ser una actividad que enriquezca la nueva funcionalidad de los
muelles-paseos publicos.

f. Movilidad pacificada gracias al transporte publico urbano y metropolitano del siglo
XXI: el bus eléctrico

El paradigma de la movilidad del siglo XXI es la reduccion paulatina y drastica del
namero de vehiculos privados circulando y aparcados en los centros urbanos, y la
implantaciéon de un sistema de transporte publico contemporaneo, limpio, ecoldgico,
integrado, versétil y metropolitano. Los proyectos de integracién del puerto deben ir en esta
direccion.

La integracion del nuevo frente portuario en la ciudad es la ocasion para transformar
pacificando los espacios publicos de la ciudad y especialmente la fachada portuaria; para
ellos proponemos establecer desde el primer momento una amplia red de buses eléctricos
urbanos y metropolitanos.

Esta es la transformacion radical del transporte publico en 2019, contemporanea,
tecnolégicamente avanzada, econdémicamente viable y de facil mantenimiento, versatil,
urbana, flexible, con una imagen atractiva, con coste bajo de implantacion, especialmente en
relacion al tranvia-tren, a los tlneles viarios, etc.

Referencia cercana. La ciudad francesa de Amiens Métropole de 135.000 habitantes
la ciudad y 185.000 la metrdpolis, ha adquirido recientemente 70 buses eléctricos, con una
inversion de 122 millones de euros, y establece el concepto BHNS (Bus a Alto Nivel de
Servicio), y para incitar a los usuarios a usarlo los tickets seran gratuitos los primeros de
mes y todos los sdbados. La red se compone de 4 lineas estructurantes metropolitanas
paralelamente a la red urbana de proximidad. Cada bus articulado, de una marca vasca,
puede transportar hasta 150 viajeros y esta prevista una frecuencia de paso de 10 minutos.
En marzo 2019 entran en servicio 43 buses eléctricos, limpios, atractivos, puntuales,
regulares, accesibles.

Por tanto recomendamos que paralelamente al inicio del Masterplan se realice un
estudio de la viabilidad de la implantacién de la red urbana y metropolitana de buses
eléctricos, para verificar su posible implantacion de modo inminente y que se desarrolle en
los proximos afios. La viabilidad y funcionalidad del bus eléctrico es ya un hecho, y permite
superar el modelo del tranvia, del tren-tram (modelos ya superados, rigidos y con un alto
coste de inversion).

La nueva red de bus eléctrico, el establecimiento de carriles bici y amplios paseos
continuos para los peatones en todo el frente portuario y en los nuevos muelles integrados,
permitira reducir notablemente el trafico privado, lo que permitira la reduccién de la anchura
de las calzadas circulatorias y la ampliacién de las aceras actuales para transformarlas en
paseos continuos y accesibles. También esta reduccion del trafico privado, la reduccién de
la velocidad a 30 km/h hard innecesarios nuevos tineles, un modelo a revisar, por su
elevado coste de construcciéon y mantenimiento.

Grafiamos una propuesta de nuevas lineas de bus eléctrico en el ambito portuario.
Las marquesinas de las paradas tendran pantallas con los horarios de paso de los buses
inminentes. En principio proponemos una linea perimetral entre ciudad y puerto de norte a
sur y viceversa, y otra que entrard en el muelle de San Diego sentido norte sur hasta la
playa de Oza.

En consecuencia, en 2019 el tren deja de ser una opcion para el transporte publico
urbano y metropolitano relacionado con el puerto, incluso su transformacion en tranvia-tren
0 equivalente, y todos los espacios relacionados con los trazados ferroviarios, incluida la
estacion de San Diego (que no tiene valor arquitectdnico para ser rehabilitada para nuevos
usos), proponemos que se transformen en espacios urbanos, paseos y parque, dentro del
ambito del Masterplan.
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g. Los edificios existentes a conservar; el espacio publico como protagonista

Nuestra propuesta respeta todos los edificios de calidad que pueden ser
rehabilitados e integrados en el nuevo &mbito Ciudad Puerto Porto Velho; también es
necesario activar desde el principio y como accion inicial en cada muelle el protagonismo
esencial de la calidad y continuidad de los diferentes espacios publicos portuarios abiertos a
la ciudad y a las darsenas, y por tanto creemos prioritaria la creacién de paseos en los
muelles: ésta sera la primera gran transformacién del puerto, cuando los ciudadanos paseen
por paseos portuarios de calidad y hagan suyo este nuevo ambito urbano abierto a las vistas
de las darsena y de la fachada urbana. Se estara creando la nueva identidad portuaria.

En principio y con el conocimiento que tenemos a la hora de redactar esta propuesta,
y que se verificara en la redaccion del Masterplan, consideramos que hay que mantener e
integrar los siguientes edificios: La Lonxa, el edificio en el peirao da Palloza, quizas el
edificio con cubierta trapecial situado al norte de la estacion de San Diego, la cubierta
esférica al extremo del peirao Centenario, y algunas naves del peirao de Oza.

Algunas de las naves industriales en los diferentes muelles son susceptibles de
utilizarse de manera provisional para nuevos usos ligados a la transformacion gradual del
Puerto, per su conservacion debe ir acompafiada de la construccion de espacios publicos de
calidad, paseos arbolados que las integren con el contexto urbano, evitindose en todo
momento el establecimiento de espacios de terrain vague, ya que son anti urbanos, y por
tanto susceptibles de degradarse y pasar a ser conflictivos, con lo que se comprometeria la
calidad de la integracién de los espacios portuarios.

Cada proyecto, cada nuevo muelle donde se actla, debe ser una oportunidad para
crear nuevos espacios publicos, con nuevos usos que se integren en el imaginario colectivo
de la ciudadania.

La estacion de San Diego, las naves industriales de los peiraos de San Diego y
Centenario no tienen la calidad arquitecténica que justifique su mantenimiento, mas alla de
un uso provisional. Los depésitos cilindricos, si bien pueden parecer atractivos y fotogénicos
son elementos con dificil funcién como no sea el almacenaje de gases y liquidos, y por tanto
proponemos que sean desmontados, especialmente en los peiraos de Bateria y CS; quizas
en el peirao de San Diego se puede estudiar la reutilizacion de alguno como sala de
exposiciones o sala de actos polivalente.

En los paneles en principio mantenemos nuestra propuesta de nuevas edificaciones
adaptadas a los usos educativos propuestos en San Diego.

h. Otros frentes portuarios de referencia

Otras ciudades con muelles en transformacion pueden ser una referencia que ayude
a ver el enorme potencial de los nuevos espacios portuarios integrados y transformados:
Rotterdam, Amsterdam, Hamburgo, Duisburgo, Aarhus, Copenhague, Oslo, Helsinki,
Reijkiavik...

i. Ampliacién del ambito actual de Centro

La transformacion e integracion del puerto de todos los espacios de conexién con la
ciudad, sera un cambio de una trascendencia importante para A Corufia, como es sabido.
Uno de los cambios mas significativos sera la ampliacion del ambito de Centro, que se
extendera hacia el sur progresivamente, con la integracion de los diferentes muelles, y la
creacion de nuevos usos urbanos

j. Algunas estrategias de sostenibilidad

Algunas estrategias de sostenibilidad ya son viables como la potenciacion del gas
natural, gas natural licuado como combustible para los barcos, y otras se estudiaran como el
estudio de los muelles como generadores de energia eléctrica.
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Todos los nuevos edificios tendran sistemas de captacion de energia solar, y el
alumbrado publico sera sobrio, funcional, integrado en los diferentes espacios y con leds de
tltima generacion
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DESAROLLO DEL MASTERPLAN POR MUELLES COMO UNIDADES DE
PROYECTO
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ESQUEMA DE PROGRAMACION ESPACIAL Y CRONOLOGICA POR FASES (2019-2055)
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A.4.2. El nuevo Puerto integrado desarrollado por muelles y fases

1. Fase 0. Zona Norte del Ambito de Actuacidn

La Zona Norte del &mbito de Actuacion es extraordinaria ya que tiene una posicion
topogréfica de balcén mirador privilegiado de todo el puerto de A Corufia y de la ria.
Ademas, en ella se encuentran situados diferentes elementos de patrimonio arquitecténico
histérico como la Muralla de San Miguel y el Castelo de San Antén, el Paseo Portuario
Animas continua hacia el norte hacia el Paseo Maritimo Alcalde F. Vazquez, completandose
el sistema de espacios publicos con el Paseo Mirador Praza Parrote que es un paseo
espectacular por sus vistas. En toda la presente propuesta se plantea la preservacion y
potenciacion de los edificios patrimoniales, incluidos los de patrimonio industrial y portuario.

Aqui empieza nuestra propuesta de pacificacion, peatonalizacion y reduccion de los
espacios circulatorios a lo estricto necesario, eliminando aparcamientos amplios en
superficie, dejando so6lo una fila en el lado ciudad donde sea necesario para taxis y
transporte publico, ampliando las aceras del lado ciudad el maximo posible y en continuidad,
con una fila de arbolado.

El paseo Maritimo mantiene en principio los 2+2 carriles de la calzada, 1+1 para
buses eléctricos y taxis, ya que continGan hacia el centro, se propone prolongar el paseo
Maritimo peatonal lado ria con el paseo Maritimo hacia el norte, pasando por Marina
Coruia, e integrando como espacios peatonales los accesos al dique de abrigo que se
convierte en un paseo espectacular.

La praza Parrote se peatonaliza completamente en toda la zona desde la Marina
hasta el Castelo de San Antdn, credndose un eje paisajistico de gran calidad, que pone en
valor la Muralla de San Miguel y el Mirador del Xardin San Carlos. Los vehiculos de servicio
podran acceder

Los espacios que ahora son aparcamientos se convierten en plazas miradores a lo
largo del paseo Maritimo, se estudiara la viabilidad de situar aparcamientos subterraneos
debajo de algunas de las plazas
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2. Fase 1. Puerto del Centro Urbano, Peiraos Transat, Bateria, CSy
Darsena de la Pesca hasta el peirao Palloza
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Estratégicamente proponemos una actuacién muy bien planteada ya que sera la
actuacioén inicial. Con todos los elementos necesarios para la transformacién e integracion
de los muelles: buenos espacios publicos pacificados y abiertos a la ciudad y al puerto, y
nuevos edificios con mezcla de usos.

Se propone, de manera inmediata, el desplazamiento de los transatlanticos y
cruceros provisionalmente hacia el muelle Centenario, donde se puede habilitar facilmente
los muelles y las dos naves de manera provisional, y a medio plazo hacia la terminal
Petrolifera, cuyas actividades deben trasladarse previamente fuera del ambito urbano, hacia
el puerto de Punta Langosteira.

Muelle Bateria, el primer muelle activado con espacios publicos y nueva arguitectura
integrada, proporcionada y permeable creando un nuevo entorno urbano y portuario.

El peirao Bateria se activa con una agrupacion permeable de nuevos edificios que
completen los existentes, dejando un gran espacio de 30 m de anchura hasta el cantil, y
donde se crea el primer paseo de los muelles del nuevo puerto urbano; por tanto creamos
las condiciones urbanas para consolidar nuestra estrategia de espacios publicos arbolados
de calidad.

Los nuevos edificios son volimenes a cuatro fachadas, edificios abiertos a sus
contextos urbanos, evitandose especialmente la formacion de agrupaciones en forma de
manzana cerrada o semicerrada.

Las agrupaciones de edificios comparten aparcamientos subterraneos de 15 o0 30 m
de anchura, de una planta, minimizando los accesos vehiculares, y con accesos peatonales
directos a cada edificio.

En el muelle de Bateria proponemos situar cinco mas dos edificios de oficinas,
coworking y hoteles, con plantas bajas abiertas y de uso comercial polivalente que
interactiien con el espacio y aporten actividad.

- —
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Completando nuestra estrategia de mezcla de usos repartidos a lo largo de los
muelles, para activarlos como espacios urbanos, en el eje del muelle de C. Sotelo se
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propone situar un nuevo equipamiento publico de centralidad que sea motor, generador de
urbanidad y que simbolice los beneficios de la integracion del puerto con la ciudad. Puede
ser la nueva Biblioteca Central, un equipamiento que usa toda la ciudadania, desde nifios,
adolescentes, adultos, mayores, como un edificio abierto, transparente como espacio
publico, topografico con una cubierta accesible desde el paseo del muelle y como mirador
del puerto. Tiene una sala de actos polivalente abierta al a s vistas del puerto integrado. En
la cubierta se sitUa la cafeteria de la biblioteca abierta a la gran plaza elevada bellavista.

La darsena de la Fase 1 se propone que quede abierta, y pueda ser mixta, con una
ampliacion de la marina deportiva en el muelle de transatlanticos, y la parte sur de la
darsena para visitas de barcos historicos, grandes veleros, etc.

3. Fase 1. Paseo do Porto

La Fase 1 se completa con la pacificacion y la creaciéon del Paseo do Porto con
amplios paseos continuos y arbolados a ambos lados, reduciéndose el nUmero de carriles:
1+1 a 20 km/h desde el norte hasta la Avenida del Porto, y 2+2 a 30 km/h, con 1+1 para el
transporte publico, bus eléctrico + taxi eléctrico. Carril bici doble en lado Puerto. Nueva
permeabilidad transversal para peatones y ciclistas: cada calle del contexto urbano tiene dos
pasos de peatones transversales semaforizados que la conectan directamente con los
nuevos espacios portuarios integrados. Se deja un carril intermitente en el lado ciudad, s6lo
para taxis y buses eléctricos. Esto permite la creacion de dos amplios paseos tanto en el
lado ciudad como en el lado puerto, lo que es esencial para permeabilizar totalmente ciudad
y puerto, y para que estos espacios creen la nueva identidad del puerto urbano abierto a la
ciudad.
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El nuevo Paseo do Porto, de mas de 4.500 m de longitud, con amplios paseos
arbolados a los dos lados conecta en continuidad el dique de Abrigo al norte del ambito del
Masterplan con la playa de Oza al sur, a través de los diferentes muelles, parques y
espacios urbanos, siendo la espina dorsal que estructura toda la transformacion e
integracién del puerto de A Corufia y se convierte en el paradigma de la integracion del
Puerto en la Ciudad.

4. Fase 1. Darsena de la Pesca: potenciacion de la actividad pesquera vy
gastronémica

La darsena delimitada por los muelles CS Sur, L. Rivas, La Palloza y del Este se
mantiene y potencia como darsena pesquera y el edificio de la Lonxa de A Corufia mantiene
su funcién, integrandose en el nuevo contexto urbano y portuario, asi como el edificio
situado al sur en el muelle Palloza que tiene valor arquitectonico, donde proponemos situar
una escuela de gastronomia galega, y donde se potencia decididamente la gastronomia
gallega de km 0, con espacios de restauracion; los espacios perimetrales a los edificios se
integran en el sistema de paseos arbolados portuarios que estructuran todos los muelles y
los relacionan con la trama urbana y con los paseos de la avenida Linares Rivas que se
amplian, reduciéndose la calzada a dos carriles en cada sentido.

5 =T

La Lonxa se integra totalmente como edificio urbano, mejora la relaciéon urbana y se
abre hacia la ciudad y hacia el puerto, con dos fachadas vidriadas transparentes donde sea
posible, y con un sistema alternado de pabellones ligeros prefabricados situados en la
cubierta, con terrazas panoramicas; estos pabellones son de uso gastrondmico para
restaurantes, y abren la Lonxa al contexto poniendo en valor la gastronomia km 0 de la
pesca, tipo slow food. Los pabellones tienen un sistema de acceso mediante escalera y
ascensores desde la plaza.

A nivel viario es muy importante la demolicién del viaducto que conecta la avenida
Alcalde A. Molina con la Avenida Linares Rivas, que se convierte en el Paseo do Porto, un
paseo portuario libre de estructuras pesadas, antiurbanas y agresivas que rompen la
armonia y la diafanidad de paseo de fachada portuaria. Estas estructuras viarias son
inadecuadas para el espacio publico, especialmente si estan delante del Puerto, y su
impacto es muy negativo en todo el entorno, y en la relacién ciudad-puerto que estamos
creando y potenciando, siendo un modelo de autovia urbana de los afios 70, modelo
felizmente ya totalmente superado. Estos viaductos deben ser demolidos.

La interseccion se resuelve con un cruce simple semaforizado, que se adapta a la
morfologia y topografia del lugar, que permite integrar y conectar las diferentes avenidas y
paseos e integrar todos los recorridos peatonales, longitudinales, transversales y ciclables.

La accion mas integradora y transformadorade la Lonxa, y que muestra el potencial
de nuestra estrategia de integracion de infraestructuras, es el soterramiento de los accesos
y aparcamientos de camiones lo que permite liberar completamente el espacio al oeste
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como la Praga de la Lonxa. Este gran aparcamiento subterraneo tiene un sistema de
montacargas, ascensores y escaleras repartido a lo largo de la fachada oeste del edificio,
para conexién directa.

Anexo al oeste del aparcamiento de camiones de la Lonxa, y compartiendo accesos,
se sitda un nuevo aparcamiento subterraneo de vehiculos de 15 m de anchura, dos baterias,
y dos plantas de altura.

Anexo al oeste de este aparcamiento y compartiendo _accesos se situa la
Estacion Intermodal subterranea de buses eléctricos urbanos y metropolitanos, v de
taxis. Esta estacion permite optimizar y potenciar el transporte publico eléctrico flexible y
versatil, para disminuir al maximo el nimero de vehiculos privados que circule por este
entorno entre la ciudad y el puerto.

Anexo al oeste de este aparcamiento subterraneo se encuentra el aparcamiento
subterraneo existente, segun imagenes de google earth, al que se le reconstruye el muro
este, intentando afectarlo lo minimo posible.

Los accesos a las infraestructuras subterrdneas son compartidos para minimizar su
impacto en la superficie, con rampas de entrada y salida situadas segun los dos sentidos de
acceso.

En los espacios de acceso a los dos grandes edificios de la Lonxa y al del muelle de
la Palloza, se crea dos grandes plazas arboladas conectadas con los paseos longitudinales.

5. Fase 2. Muelle del Centenario, corazén del Puerto: Nueva Sede de la Autoridad
Portuaria de A Corufia, Centro Multiusos y Museo del Puerto en la Cupula

e crean dos paseos arbolados longitudinales a lo largo de los dos muelles, siendo el
paseo sur mas ancho, y se sitia un sistema de dos edificios de modo que son
permeables transversalmente, con tres grandes plazas abiertas, ligeramente inclinadas,
accesibles y trazadas con perimetros de escaleras para sentarse, que permiten las vistas
transversales ciudad-puerto, y que permiten todo tipo de actos civicos y conciertos en
verano.

El edificio norte proponemos que se la sede de la Autoridad Portuaria de A Coruiia,
con un emplazamiento @ptimo y central en el puerto urbano, protagonizando y dinamizando
la integracion del peirao del Centenario; el edificio sur es un edificio multiuso a la manera del
Blox de Copenhague de OMA, con centro de la Arquitectura galega, co-working, salas de
conferencias, cafés, librerias, fithess center y equipamiento deportivo publico.

La hermosa cupula de la terminal de carbén, estructura singular y bien integrada en
el extremo del muelle, se rehabilita para convertirla en un espacio fantastico polivalente, que
podria ser un auditorio polivalente, sala de exposiciones, Museo del Puerto de A Corufia
(como el del Puerto de Hamburgo o el de Dunquerque), o escuela de Artes Circenses y
Artes Escénicas.

Al final del muelle unas escaleras panoramicas bajan hacia el agua y permiten crear
un mirador espectacular hacia el sur de la ria, formando un espacio publico atractivo que
aporta identidad al muelle. Una plataforma flotante puede ser escenario de espectaculos.
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6. Fases 3, 4y 5. El corazén del Puerto: F3. Muelle San Diego, F4. Franja activa,
F5. Pargue de las Vias y Campus del Conocimiento

El muelle de San Diego, el corazén del puerto, se integra totalmente en la ciudad con
espacios publicos y nuevos usos urbanos, y debe ser reconvertido, de manera que las
nuevas actividades que se sitien alli transformen el muelle de manera radicalmente positiva,
lo que permitird crear un centro del puerto muy dindmico, integrado, con mezcla de usos y
que aporte identidad y conocimiento.

Es el &mbito mas complejo y ambicioso de nuestra propuesta, ya que tiene una gran
superficie, unas 350.000 m?, con una anchura de 500m y una longitud de 700m, ambito que
abarca des de la fachada urbana, la avenida de la Fachada Portuaria, la estacion y la playa
de vias, el sector con grandes naves de almacenaje.

Nuestra propuesta es introducir todas las escalas y tipologias de espacios publicos
creando un sistema articulado y continuo de paseos arbolados de ciudad y de puerto,
perfilando el sinuoso Paseo do Porto, y los paseos arbolados rectilineos de muelles.

Proponemos la demolicion del viaducto existente a lo largo de la avenida urbana ya
gue es inutil y crea una barrera entre ciudad y vistas al nuevo puerto integrado.

La creacion del Parque de las Vias que integra el trazado de las vias en su estructura
de paseos y de verdes, es una celebracion de la nueva realidad urbana y portuaria de San
Diego; el parque se estructura con unos recorridos paralelos al muelle San Diego y el
trazado de la avenida urbana. En el parque se integra zonas de juegos infantiles y
adolescentes, circuitos de running, y pistas de basket, skate parks, etc

Dos plazas en el noroeste y en el sudeste conectan el parque con los paseos
exteriores. El trazado de la actual calzada de la AC-10 se transforma en el Paseo Peatonal
del Parque, el Paseo de los Tilos.

El parque sin edificios, de 180.000 m?, integra también en el lado mas urbano y en
su sistema de paseos dos agrupaciones permeables de edificios de cuatro fachadas con un
porcentaje del 50% de vivienda publica (cuestion perfectamente financiable con los ingresos
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gue suponen el conjunto de viviendas) Las plantas bajas siempre deben ser abiertas y
activas con locales amplios y versatiles.

El parque es un parque abierto, ya que es didfano y tiene un sistema de paseos
abiertos que lo estructuran en sentido longitudinal y transversal para conectar la trama
urbana con el muelle, ademas tiene mezcla de usos en todos sus perimetros.

El Parque de las Vias se integra con los dos parques existentes a través de la Plaza
Central: con el Parque Europa y el Parque San Diego, creandose un gran espacio
transversal central verde que se abre hacia la Plaza Central del peirao del Centenario.

En el muelle de San Diego proponemos crear un Campus de estudios humanistas y
técnicos donde se den los estudios universitarios mas innovadores y actuales que se pueda
reunir, para crear un polo de conocimiento e investigacion: Humanidades, Filosofia, Ciencias
Medioambientales, Ciencias Politicas, Artes Escénicas, Teatro, Danza, Musica, Economia
social de proximidad, Ecologia, Ingenieria basada en el desarrollo de nuevos conceptos
sostenibles, con el mar, estudios de Agricultura y Agronomia ecoldgicas y de proximidad.

El Campus esta integrado también en el gran parque de las Vias, formado por
edificios con espacios centrales abiertos al paseo del muelle de San Diego, y con una plaza
central Agora que se abre a muelle y a la darsena.

En el limite del parque situamos otra agrupacién lineal permeable de edificios de
cuatro fachadas a lo largo del paseo del Campus. Estos edificios tienen plantas bajas
activas con comercio y espacios de trabajo. Todos los edificios tienen una planta de
aparcamiento subterrdneo. Los paseos longitudinales y transversales estructuran los
muelles y los diferentes ambitos y sectores.

En el muelle que conecta con el muelle del Centenario Sur se propone situar un gran
equipamiento de ciudad.

7. Fases 2y 3. Darsena Central (entre muelles Centenario y San Diego)

En esta Darsena Central se propone estudiar una posible marina deportiva publica
en el muelle San Diego, para extender la cultura de la navegacion deportiva, la relacién con
el mar, y acercarla a los jévenes; puede completarse con una escuela de Nautica, escuela
de navegacion a vela; todo ello semejante a la realizacion de la Escuela Municipal de Vela
de Barcelona de gran éxito en la ciudad

En la Darsena Central se podria estudiar la viabilidad de crear, en el extremo del
muelle, un equipamiento deportivo flotante publico, con un pequefio edificio flotante de
vestuarios y local social, y con unas piscinas flotantes y zonas de solarium orientadas al sol.
Una referencia seria los equipamientos similares en los lagos y rios suizos, como el Paquis
de Ginebra, donde ademas de vestuarios y zonas de bafio, en el local social popular se
puede degustar una magnifica raclette, o las piscinas flotantes en Berlin.

8. Fase 6. Nuevos Muelles de Cruceros y Ferries en la actual terminal petrolifera

La actual terminal petrolera se transforma en terminal para cruceros y ferries, siendo
su situacién muy apropiada ya que se encuentra al sur del &mbito portuario, al sur del nuevo
centro urbano ampliado, y minimamente fuera del &mbito del Centro histérico denso para
que los impactos negativos de la terminal, contaminacién del aire por los barcos y aumento
puntual de tréfico de buses y taxis, afecten al minimo el centro urbano, mejorandose asi la
operatividad del muelle y la sostenibilidad. Proponemos transformar el tercero y cuarto
pantalan en un nuevo muelle operativo para el atraque de cruceros y el acceso de entrada y
salida de vehiculos y muelles de carga y descarga; el nuevo muelle aumenta la explanada al
norte de la darsena de Oza. Se propone estudiar la posible viabilidad de tres edificios
terminales para pasajeros de cruceros y ferries.

Los paseos portuarios conectan los muelles con el sistema de espacios publicos del
puerto mediante el nuevo paseo del Puerto que agrupa y enlaza las vias actuales. En el
ambito del muelle de San Diego, la AC10 se desplaza hacia la AC12 liberando asi todo el
espacio necesario para los nuevos usos urbanos; este desplazamiento es hasta la
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interseccién con la Ronda Outeiro, a partir de la cual se continua el Paseo do Porto hacia la
AC10 para conectar los nuevos usos portuarios con la ciudad y con los paseos de los
muelles.

Las nuevas vias son con la velocidad limitada a 30 km/h, pasos de peatones
semaforizados en las intersecciones con la trama urbana, y son paseos con la calzada con
2+2 carriles, amplias aceras continuas y arboladas en el lado ciudad y paseos continuos
lado Puerto con la incorporacién del doble carril bici.

A lo largo del nuevo paseo del Puerto se sitla una agrupacion permeable
transversalmente de edificios de usos mixtos hoteles, oficinas, coworking, vivienda publica
co-housing y privada, con las plantas bajas activas para usos comerciales, oficinas, etc.
Estos edificios extienden la mixticidad funcional urbana a lo largo del nuevo muelle de
Cruceros hasta el muelle de Oza, de manera que los nuevos usos portuarios quedan
integrados con el centro urbano mediante espacios publicos de calidad y nuevos usos
urbanos mixtos.

9. Fase 7. Ambito urbano delante de los Nuevos Muelles de Cruceros

conectar los nuevos ambitos del Parque de las Vias y del peirao de San Diego hasta la
darsena de Oza.

La propuesta se basa en la prolongacion de la nueva Avenida Litoral situada en el
trazado actual curvo ferroviario, en la prolongacion del Paseo del Puerto y en la implantacion
de un sistema permeable transversalmente de edificios de usos terciarios y residenciales,
con un porcentaje alto de vivienda publica, todos con plantas bajas activas para comercio de
proximidad, talleres, despachos, galerias de arte, centros civicos, centros de estudio, etc

El paseo do Porto se conecta mediante rampas peatonales con la rasante alta de la
ciudad.

10. Fases 8 y 9. Darsena de Oza: mezcla de usos portuarios y urbanos
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Proponemos el estudio de viabilidad de una tercera y pequefia marina deportiva
situada a lo largo del dique de abrigo. Esta marina tendria una marina seca para
embarcaciones pequefias, con lo que la lamina de agua seria para embarcaciones
medianas. El edificio del dique albergaria en dos o tres plantas, aparcamiento y pafioles.

Las cubiertas de los edificios de marina seca y del edificio lineal del dique se
convierten en paseos publicos panoramicos que ponen en valor la nueva darsena publica y
su relacion con la ciudad, con el puerto y con la ria.

Al oeste de la marina seca proponemos situar un Centro Cultural del Mar y/o Centro
Galego del Siglo XXI, por ejemplo, edificio abierto en todas direcciones y con terrazas
panoramicas accesibles.

Todos los espacios de muelles se articulan con paseos publicos y con el Paseo del
Puerto.

Al oeste de la darsena de Oza se actualiza y potencia el uso de reparacion de
embarcaciones, introduciendo el uso de acabados.

Al oeste del Centro Cultural se propone también introducir un Centro de Trabajos del
Mar, como El Far de Barcelona, donde estudia los oficios relacionados con la construccion
de embarcaciones tradicionales, y otros estudios.

11. Fase 10. Ambito urbano entre avenida Pasaxe y darsena d
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Este &mbito urbano, abierto a las vistas de la darsena de Oza y de la ria, se integra
en el sistema de espacios portuarios mediante dos actuaciones principales y constantes en
nuestra propuesta general: la creacion de un ambito de parque urbano con edificios
residenciales publicos y privados, un sistema de espacios publicos continuos donde los
espacios peatonales sean continuos y de calidad, con paseos arbolados, y con nuevos
edificios permeables y abiertos situados a lo largo de los paseos.

Integracion de infraestructuras. Proponemos demoler los viaductos e intersecciones
tipo autovia y trazar las nuevas avenidas e intersecciones mediante rotondas urbanas,
segun las rasantes existentes en el terreno, para crear un ambito urbano diafano, sin
obstaculos ni discontinuidades, y abierto a las vistas del paisaje marino. Se mantiene el
trazado ferroviario que conecta con la estacion central y se elimina el que conecta con la
estacion portuaria actual que seré previamente eliminada e integrada su playa de vias en el
Parque de las Vias.

El nuevo Paseo do Porto, de mas de 4.500 m de longitud, con amplios paseos
arbolados a los dos lados conecta en continuidad la playa de Oza con el dique de Abrigo al
norte del ambito del Masterplan, a través de los diferentes muelles y espacios urbanos,
siendo la espina dorsal que estructura toda la transformacion e integracion del puerto de A
Corufa y se convierte en el paradigma de la integracién del Puerto en la Ciudad.
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A.5 DESARROLLO DEL MASTERPLAN POR MUELLES Y
DARSENAS (2019-2055)

El Masterplan es el instrumento que permite explicar el desarrollo espacial y
cronoldgico del Puerto por muelles y darsenas, ya que son unidades espaciales que
permiten una gestion unitaria y coordinada del proyecto urbano y portuario. Por
ejemplo, permite estudiar el programa funcional de las nuevas edificaciones, de los
edificios existentes a mantener o demoler, el estudio de movilidad pacificada, los
espacios publicos que los conectan e integran con la ciudad, los nuevos paseos, la
movilidad y accesibilidad, las infraestructuras como los aparcamientos subterraneos,
la sostenibilidad y el estudio econémico financiero.

Los diferentes dmbitos de planeamiento se pueden programar temporalmente con
mas claridad y con unos objetivos y plazos mas precisos, y al mismo tiempo flexibles.

Las sinergias entre muelles y en relacion a los diferentes contextos urbanos han de
ser una estrategia clave para coordinar flexiblemente la programacion temporal y
econOmica. Por tanto es conveniente desarrollar el Masterplan desde el norte hacia el sur,
buscando la continuidad desde los espacios ya integrados hacia los espacios a integrar,
evitando los espacios baldios y terrain vague.

El Masterplan contemplard el Plan Director de Espacios Publicos incluyendo el
estudio de Movilidad necesario.

El Port Vell de Barcelona como referencia

Como ejemplo cercano, salvando todas las diferencias y que puede ilustrar nuestra
estrategia, el Port Vell de Barcelona, un dmbito mas pequefio que el del Puerto de A
Corufia, se ha desarrollado asi. Sin entrar en detalles, los diferentes muelles han sido las
unidades espaciales de planeamiento y de proyecto urbano que han desarrollado el Plan
Especial del Port Vell en 35 afios.

Desarrollo por fases segun los diferentes muelles y darsenas: Demolicion de la valla
portuaria (1985), Moll de la Fusta (1987), Moll de la Barceloneta (1993), Moll de Espanya
(1995), Plaza Portal de la Pau (1995), Moll de Barcelona (2001), Moll de Sant Bertran
(2003), Moll Adossat Terminales de Cruceros (2008), Plaza del Mar, Paseo Maritimo de la
Barceloneta 3 fase (2009), Muelle de Pescadores, Plan Especial de la Nova Bocana, tres
versiones con modificaciones (2007, 2011), Moll de la Nova Bocana ambito norte Hotel Vela

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO
26



y espacios publicos de conexién con la Barceloneta, Moll de Costa con la terminal de lItalia,
(2012), 3% maodificacion aprobada definitivamente por el Ayuntamiento de Barcelona en
2018), Moll de la Nova Bocana &mbito sur Marina Vela rodeada por paseos publicos a nivel
de muelles y por la plaza Rosa del Vents i Paseo panoramico del Dique Trencaones-
Rompeolas, situados a la cota 11,00 y con unas vistas espectaculare,s sobre el Por Vell,
sobre la ciudad, sobre la costa norte de Barcelona, la Nova Bocana, el puente Porta
d’Europa, Montjuic, el Moll Adossat con las terminales de cruceros. Todos los muelles
relacionados con el contexto urbano tienen aparcamientos subterrdneos. La Marina Vela
tiene ademas una marina seca. Esta contemplada la implantacion de un trasporte publico
acudtico y ecolégico que atraviesa la darsena del Port Vell.

El protocolo entre el Ayuntamiento y el Puerto de Barcelona se ha cumplido en lo
referente a que el puerto urbano contribuya al reequipamiento de la ciudad, a la realizacién
de espacios publicos, y la garantia de la calidad de disefio de los proyectos de espacios
publicos y de arquitectura. Se ha conseguido la integracién de los espacios publicos
portuarios y sus diferentes contextos urbanos del Barrio Gético y de la Barceloneta, abriendo
la ciudad a su puerto y completando la apertura al mar, integrando la playa de Sant Sebastia
como espacio publico de gran éxito.

Asi pues, nuestra estrategia de programacion espacial y temporal por muelles como
unidades de proyecto permite establecer unas unidades espaciales de proyecto claras
segun los diferentes muelles y espacios portuarios, creando una secuencia espacial y
temporal que permite mostrar una evolucién légica de la trasformacién del puerto a partir de
una primera fase. La creaciéon de sinergias desde la primera fase integrada con las
siguientes fases sigue una logica espacial y funcional que parece positiva y congruente en
su capacidad de integrar el puerto por fases, en un horizonte de 35 afios, ya que el &mbito
del Puerto de A Corufia es mayor que el del Port Vell.

FASES Y CRONOGRAMA ORIENTATIVO

023

FASE 0. 2019-2
e, &

Diferentes proyectos de la Fase 0
--Eliminacién de todos los espacios de aparcamiento del &mbito en superficie
--Urbanizacion del Paseo do Porto y de la conexion con el Castelo
--Urbanizacion del Paseo Mirador pacificado de Praza Parrote
--Implantacién inicial de las nuevas lineas de bus eléctrico, paradigma de la nueva

movilidad pacificada.

FASE 1. 2019-2023. Puerto del Centro Urbano, Peiraos Transat, Bateria, CSy

Darsena de la Pesca hasta el peirao Palloza

Desde la Rua Cantén Grande pasando por la Canton Pequefio, SAnchez Bregua,
Praza Ourense, Av Linares Rivas, interseccion con Av. A. Alfonso Molina hasta el peirao de
Palloza, incluyendo los peiraos de Transatlanticos, peiraos de Bateria y CS, el puerto
pesquero con los peiraos Este, Palloza y Linares Rivas

La Fase 1 es la que permite iniciar la integracion de los espacios portuarios y mostrar
todo el potencial de transformacién de nuestra estrategia en un plazo corto de tiempo, lo que
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establecera una percepcion de las extraordinarias cualidades de los nuevos espacios
publicos y usos urbanos y portuarios transformados e integrados en el centro de la ciudad.

La estrategia global y conjunta de los diferentes proyectos propuestos permitira
explicar, programar y realizar la primera gran transformacion integral del nuevo ambito
portuario y urbano.

Diferentes proyectos de la Fase 1 (todos pueden ser construidos simultaneamente,
incluidos los edificios encima de los aparcamientos subterraneos, ya que son una sola obra):

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas; se conserva el mural ceramico delante
del peirao CS como simbolo del puerto.

--Implantacién inmediata de las nuevas lineas de buses eléctricos, regulares y
puntuales, para reducir desde el primer momento el volumen del trafico privado. Hacer
algunos dias de transporte publico gratis para incentivar y extender su uso.

--Urbanizacién de la pacificacién de la avenida de la fachada urbana, que llamamos
Paseo do Porto, continuando hacia el sur con la pacificacién ya construida. Reduccién de la
calzada a 1+1 carriles entre Canton Grande y Av do Porto, con la reduccién de la velocidad
a 10-20 km/h, con la calzada compartida por ciclistas, bus eléctrico. Reduccion a 2+2
carriles entre Av do Porto y peirao Palloza. Construccion de amplios paseos lado ciudad y
lado puerto. Integracibn como espacios peatonales de loes espacios entre edificios
existentes al norte.

--Demolicién de los depésitos y acondicionamiento provisional como terminales de
cruceros Yy ferries de muelles y naves industriales existentes en el ambito portuario previo
traslado de la actividad actual al puerto exterior.

--Desplazamiento provisional de cruceros, ferries transatlanticos al peirao Centenario

--Construccién de los nuevos aparcamientos subterraneos, debajo de los edificios y
del espacio publico.

--Construccion de los 5+2 nuevos edificios en el ambito del peirao Bateriay CS

--Construccion de la nueva Biblioteca Central

--Demoliciéon del viaducto de AA Molina lado puerto y mantenimiento de la calzada y
acera y aparcamiento subterraneo lado ciudad.

--Construccion del sistema de infraestructuras subterraneas, construccion por fases
para permitir el trafico durante las obras. Desde este a oeste, el aparcamiento de camiones
de la Lonxa, el aparcamiento de vehiculos en dos plantas, la estacion intermodal de buses
urbanos-metropolitanos eléctricos.

--Integracion urbana de la Lonxa: construccion rapida y sin interrupcién de la
actividad de la Lonxa de médulos prefabricados ligeros para restauracion situados en la
cubierta.

--Rehabilitacion del edificio del peirao Palloza

--Urbanizacion de los nuevos paseos portuarios arbolados sin interrupcion del tréafico,
incluido el paseo del muelle al este de Palexco.

--Construccion de la nueva marina deportiva publica.
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FASE 2. 2023-2027. Muelle Centenario, corazén del Puerto: Nueva Sede de la
Autoridad Portuaria de A Corufia, Centro Multiusos y cupula rehabilitada como
equipamiento cultural

Diferentes proyectos de la Fase 2:

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demolicién de los depdsitos y naves existentes en el ambito portuario, excepto los
gue se mantienen y rehabilitan.

--Rehabilitacion de la bellisima cupula como pabell6n polivalente y equipamiento
cultural

--Construccion del aparcamiento subterraneo de una planta

--Urbanizacién de las diferentes plazas miradores del puerto y del sistema de paseos

--Construccion de las gradas mirador en el extremo sur este del muelle

--Construccion de los dos edificios: el de la APC y el edificio poli funcional

FASE 3. Muelle San Diego Norte. 2023-2031
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Diferentes proyectos de la Fase 3:

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demolicion de los depositos y naves existentes en el ambito portuario excepto los
gue se mantienen y rehabilitan

--Construccion de los aparcamientos subterraneos

--Construccion de las infraestructuras, de drenaje, energéticas,

--Urbanizacion de los espacios publicos, paseos arbolados de los muelles

--Construccion de los cinco grandes edificios del nuevo Campus
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FASE 4. Franja Activa. Muelle San Diego Centro. 2023-2031
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Diferentes proyectos de la Fase 4:

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demolicién de los depdsitos y naves existentes en el ambito portuario excepto los
gue se mantienen y rehabilitan

--Construccion de los aparcamientos subterraneos

--Construccion de las infraestructuras, de drenaje, energéticas

--Urbanizacion de los espacios publicos, paseos arbolados de los muelles

--Construccion de los edificios

FASE 5. 2023-2031.Parque de las Vias y Campus del Conocimiento en el peirao
y antigua estacién de San Diego

Diferentes proyectos de la Fase 5:

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demolicion de la estacidn y naves existentes en el ambito portuario excepto los que
se mantienen y rehabilitan. La mayoria de edificios no tienen interés arquitectonico.

--Demolicion del viaducto de la Av del Ejército que no tiene ninguna funciéon que no
se pueda realizar sin él, a fin de liberar el espacio para el nuevo Paseo do Porto.
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--Urbanizacion del nuevo Paseo do Porto pacificado con amplios paseos arbolados
peatonales a los dos lados. Urbanizacién del nuevo Paseo al este de la rotonda al norte del
Parque de San Diego, donde ahora no existe ninguna avenida ni paseo, sélo la playa de
vias.

--Urbanizacién de las Avenidas perimetrales del Parque de las Vias lado norte, y de
los paseos interiores del Parque de las Vias.

--Mantenimiento de la calzada de la AC-10, como base para el pavimento del Paseo
de los Tilos paseo central del Parque de las Vias.

--Se estudiara la posibilidad de mantener parte de las vias integrada en el pavimento
de los paseos y en las superficies vegetales del parque de las Vias, cuyo trazado sigue su
recorrido, como memoria del lugar.

--Se estudiard la posibilidad de mantener la cubierta de planta trapecial situada al
norte de la estacion, sin los edificios laterales, dejando solo la estructura vertical y la
cubierta; tiene capacidad de albergar usos como centro civico, sala de exposiciones,
pequefio mercado de productos de proximidad...La cubierta se situa perfectamente en la
gran plaza norte del Parque de las Vias, por tanto es posible su integracién positiva como
pabelldn del parque.

--Construccion del sistema de SUDs para evacuacion y reciclaje de las aguas
pluviales del Parque

--Urbanizacién del Parque de las Vias, con dos plazas en los extremos norte y sur, y
en el centro creando un ambito de permeabilidad transversal y de corredor verde entre los
Parques de Europa y San Diego y la Plaza del Campus del peirao de San Diego.

--Construccion en el oeste y sur del Parque de los nuevos conjuntos permeables de
edificios de viviendas, publicas y privadas, y plantas bajas activas para equipamientos,
comercio de proximidad, y con aparcamientos subterraneos

FASE 6. 2023-2027. Nuevos Muelles de Cruceros y Ferries en la actual terminal

petrolifera
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Diferentes proyectos de la Fase 6:

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demoliciéon de los depdsitos y naves existentes

--Demoliciéon de los dos pequefios muelles a lo largo del cantil de San Diego sur.

--Construccion del nuevo muelle perpendicular de Transatlanticos en el
emplazamiento del conducto de petréleo actual

--Urbanizacion de los muelles, de las plazas y de los paseos de acceso

--Construccion de los edificios
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Diferentes proyectos de la Fase 7:
--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demolicién de los depdsitos y naves existentes en el ambito portuario excepto los
gue se mantienen y rehabilitan

--Construccion de los aparcamientos subterraneos
--Construccion de las infraestructuras, de drenaje, energéticas

--Urbanizacion de los espacios publicos, paseos arbolados de los muelles
--Construccion de los diferentes edificios

FASE 8y 9. 2037-2045. Darsena de Oza: mezcla de usos portuarios y urbanos
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Diferentes proyectos de la Fase 8y 9:

--Derribo de la valla portuaria y de las puertas.

--Demolicion de los depdsitos y naves existentes en el ambito portuario excepto los
gue se mantienen y rehabilitan

--Construccion de las infraestructuras, de drenaje, energéticas

--Construccion de la nueva marina deportiv integrada

--Urbanizacion de los muelles, paseos y plazas

--Construccion delos diferentes edificios
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FASE 10. 2041-2055. Ambito urbano entre avenida Pasaxe y darsena de Oza: un
parque topografico abierto a las vistas, con edificios de viviendas y equipamientos

s Y

--Demolicibn de las infraestructuras viarias con caracter de autovia urbana,
viaductos, para eliminar obstaculos que provocan discontinuidades y son antiurbanas.

--Eliminacién del trazado ferroviario que conecta con la antigua estaciébn de San
Diego.

--Urbanizacion de los nuevos paseos urbanos arbolados construidos en la rasante
del terreno, segun los trazados de las vias actuales, con amplias aceras continuas
conectados con nuevas rotondas en las intersecciones en doble sentido.

--Urbanizacion del ambito como parque urbano respetando y poniendo en valor la
topografia y abriendo el espacio a las vistas del peirao de Oza.

--Construccién de los nuevos conjuntos permeables de edificios de viviendas,
publicas y privadas, y plantas bajas activas para equipamientos, comercio de proximidad, y
con aparcamientos subterraneos.
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B. MOVILIDAD Y ACCESIBILIDAD

PROPUESTAS PARA POTENCIAR LA MOVILIDAD URBANA DE FORMA SOSTENIBLE
DEL PUERTO Y SU ENTORNO, TENIENDO SIEMPRE EN CUENTA LAS
CARACTERISTICAS PROPIAS DE LA CIUDAD DE A CORUNA.

El espacio publico urbano es escaso y susceptible de un mayor disfrute por los
ciudadanos. Tradicionalmente, la ocupacion de espacio viario por el automovil ha
sido dominante sobre otros usos de transporte o equipamiento.

La recuperacion del espacio urbano pasa necesariamente por la reduccién del
espacio dedicado al automévil y mejorar las condiciones ambientales del espacio
publico, potenciando los desplazamientos a pie con seguridad y comodidad.

OBJETIVOS GENERALES DE LA CIUDAD

. Contribuir a la mejora del medio ambiente urbano, la salud, la seguridad de los
ciudadanos y la eficiencia de la economia gracias a un uso mas racional de los
recursos naturales.

. Integrar las politicas de desarrollo urbano, econémico, y de movilidad de modo que
se minimicen los desplazamientos habituales y facilitar la accesibilidad eficaz,
eficiente y segura a los servicios basicos.

. Promover la disminucién del consumo de energia y la mejora de la eficiencia
energética, para lo que se tendran en cuenta politicas de gestién de la demanda.

. Fomentar los medios de transporte de menor coste social, econémico, ambiental y
energético, tanto para personas como para mercancias, asi como el uso de los
trasportes publico y colectivo y otros modos no motorizados.

. Fomentar la modalidad e intermodalidad de los diferentes medios de transporte,
considerando el conjunto de redes y modos de transporte que faciliten el desarrollo
de modos alternativos al vehiculo privado.

ESCENARIOS DE MOVILIDAD FUTURA

Los viajes internos en el municipio de A Corufia, desplazamientos intramunicipales, pasaran
de los 562.623 actuales a los 683.914 del afio 2024 (+22%).

Para el mismo namero de viajes dentro del municipio corufiés en el aflo 2024 se observa
una distribucion modal completamente diferente en los dos escenarios contemplados (con y
sin PMUS).

Los modos de transporte sostenibles supondran un 72,3% de la movilidad en el
escenario con PMUS frente a un 56,7% en el escenario tendencial, (sin acciones a favor de
la movilidad mas sostenible, respetuosa con el medio ambiente y energéticamente eficiente).

En el escenario con PMUS los desplazamientos realizados por medio del vehiculo privado
sufrirdn un retroceso de un 39,2% frente al escenario sin actuaciones, lo que supone una
disminucion de méas de 100.000 viajes diarios en vehiculo privado. (Fuente PMU).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLAN MOVILIDAD PUERTO

Mejorar la habitabilidad del espacio publico y avanzar hacia una movilidad mas
sostenible y segura.

Las principales lineas de actuacion en movilidad en el Puerto de la Corufia seran la
incorporaciéon de un modelo de movilidad sostenible y saludable, bajo en carbono, que tiene
como prioridad la calidad de vida urbana y el bienestar colectivo, ademas de crear un
espacio publico confortable que favorezca la convivencia ciudadana.

En consecuencia, los objetivos propuestos en materia de movilidad para este entorno seran:

1. REDUCIR EL VOLUMEN DEL TRAFICO PRIVADO Y SUS EXTERNALIDADES EN
EL AMBITO DEL PROYECTO

2. GANAR EN SALUD Y HABITABILIDAD, RECUPERANDO LA ZONA PORTUARIA
PARA LA CIUDAD

3. AUMENTAR EL ATRACTIVO Y CALIDAD DEL ESPACIO PUBLICO PARA LOS
MODOS NO MOTORIZADOS, AMPLIANDO A SU FAVOR EL REPARTO DE LA
SUPERFICIE VIARIA

Las propuestas de mejora de la movilidad y la accesibilidad para la integracion del Puerto se
organizaran bajo los criterios y objetivos del Plan de Movilidad Sostenible y los acuerdos
adoptados en relacién a este entorno viario.

DESCRIPCION DE LAS PROPUESTAS PLAN MASTER:

1. REDUCIR EL VOLUMEN DEL TRAFICO PRIVADO Y SUS EXTERNALIDADES EN
EL AMBITO DEL PROYECTO

a) Reduccién del 43%del trafico en el ambito de estudio, pasando de los 86,2
Millones de veh-km anuales actuales a 49,1 M veh-km anuales en el escenario propuesto
por las actuaciones previstas en el entorno del Puerto.

Esta reduccién sera resultado de la nueva distribucién del espacio, pasando el espacio
dedicado a los vehiculos de los 6 / 7 carriles actuales en el eje principal a 4 carriles de
circulacion, con un reparto de tiempo semaférico del 50% de tiempo de verde.

b) Aumento de la movilidad en transporte colectivo, apoyado también en una
estacion intermodal, un carril bus exclusivo. Se prevé también la reclasificacion de la red
viaria del entorno del Puerto de A Corufia, teniendo en cuenta el uso, caracteristicas y
entorno geogréfico de cada una de sus vias.

C) Disminucion de la velocidad media de los vehiculos que circulan por la zona del
Puerto y centro urbano, para tratar de reducir el nimero de accidentes y aumentar la
seguridad de los peatones.

d) Reclasificacion del viario, estableciendo una nueva jerarquia de vias que se ajuste
a las necesidades del espacio donde se ubican y que permita la circulacion eficiente y la
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capacidad que se requiere. Clasificacibn a tres niveles de jerarquizacion en la zona
portuaria: red basica, red local y red de trafico calmado (vecinal, zona 30, peatonal)

e) Tratamiento de la distribuciébn urbana de mercancias como un soporte
imprescindible de la actividad econémica de la ciudad. A su vez es un elemento que
condiciona la fluidez del trafico, tanto motorizado como no motorizado.

Mejora de la gestion y control de zonas de carga y descarga, mejorando la operativa del
transporte, el trafico rodado, el transito peatonal y la calidad del espacio publico.

Optimizacion de las operaciones de carga y descarga de mercancias es necesario no solo
para mejorar el servicio, sino para mejorar el funcionamiento general de la ciudad. En la
zona comercial de la Lonxa (mercado del Pescado) las operaciones se realizardn desde
espacios en aparcamientos subterraneos.

f) Aseguramiento de una oferta de aparcamientos fuera de la via publica,
generalmente subterraneos, que incluya aparcamientos publicos de rotacion.

g) Gestiéon Smart de la movilidad del Puerto y entorno, apoyada en las nuevas
tecnologias, dando protagonismo a la ciudadania, permitiendo implementar y desarrollar
importantes proyectos tecnoldgicos, cuyas aplicaciones tengan efecto sobre el medio
ambiente, la movilidad, el consumo energético, la asistencia social, etc. Debe constituir un
verdadero revulsivo para modernizar el funcionamiento de la ciudad.

Dentro del Plan de movilidad del Puerto se apuesta por una mejora en la gestion de
plazas en los aparcamientos subterraneos, recibiendo informacion en tiempo real en un
Centro de Control establecido a este efecto para conocer la realidad de los aparcamientos
y el numero de plazas libres con la finalidad de trasladar la informacion al usuario, bien a
través de paneles informativos instalados en las vias de la ciudad, bien a partir de una
aplicacion movil.
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INTENSIDADES DE TRAFICO EN SITUACION ACTUAL

W— <3000 vehiculos/dia . 30001 - 45,000 vehiculos/dia
I 5 000 - 15000 veniculosddia

- 15.001 - 30.000 vehiculosidia . =45,000 vehiculos/dia

Km
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Fuente: PMU de A Coruiia

Veh-km anuales (escenario actual): 86.179.840
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INTENSIDAD DE TRAFICO EN SITUACION PROPUESTA:

5 ‘ ' vl 3 ¥ 4
Intensidad Media Diaria (IMD)
s < 5,000 vehiculos/dia . 30.001 - 45,000 vehiculos/dia

[ 5.000 - 15.000 vehiculos/dia
I 15.001 - 30.000 vehiculos/dia . >45.000 vehiculos/dia

km
° 02 04 08

Fuente: elaboracion propia, INTRA, SL

Veh.-km anuales (escenario propuesta): 49.061.000
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PROPUESTA DE REGULACION Y PACIFICACION DE LA RED VIAL

Regulacion de la red viaria
= 10 Km/h
30 Km/h
N 50 Km/h
I I

0 02 04 08

Fuente: elaboracion propia, INTRA, SL

Pacificacion del eje principal. Reduccién de las velocidades en 30Km/ h

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

39



JERARQUIZACION DE LA RED VIARIA Y ZONAS DE TRAFICO CALMADO DEL
ENTORNO

SECCION DE 1 CARRL DE CRCULACION

SECCION DE 2 CARRILES DE CRCULACKON f}_ .
'SECCION DE 3 CARRILES DE CIRCULACION

- SECCION CARRL BIC OF DOBLE SENTIOO

» SECCION DE LINEA DE APARCAMIENTO

PARADA BUS

]
[P} APARCAMENTO PUBLICO

i APARCAMINTOS SUUTLIGANLOS - 1 PLANTA

Fuente: elaboracion propia, INTRA, SL ‘
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2. GANAR EN SALUD Y HABITABILIDAD, RECUPERANDO LA ZONA PORTUARIA
PARA LA CIUDAD

a) Reduccién del ruido y la contaminacién provenientes del trafico en el espacio
publico y ganar en salud y habitabilidad: este serad otro de los objetivos. Con ello se
recuperara la ciudad para sus habitantes, ampliando la autonomia de los nifios, personas
con discapacidad y personas mayores en el uso del espacio publico.

b) Aumento del atractivo del espacio publico para los modos no motorizados, ampliando
a su favor el reparto de la superficie viaria.

c) Reduccién de la siniestralidad en el ambito municipal, creacion de areas en las
que se modere la presion de la movilidad motorizada, de forma que coexista con modos mas
sostenibles (desplazamiento a pie, en bicicleta y en transporte publico), ademas de un
tréfico de vehiculos de baja intensidad y velocidad.

Por ello se obliga a la definicion del modelo de movilidad del Puerto desde el punto de vista
de la movilidad con trafico calmado. En gran parte, el viario actual puede ser reorganizado,
para dar un tratamiento de calmado de trafico, con el objetivo de generar espacios con
mayor calidad medioambiental y descargarlos de la presion del trafico urbano.

Para ello se estableceran categorias de vias a partir de la denominacién vias de estar y de
pasar o transito. Dichas zonas tendran una sefializacion especifica y unas caracteristicas
morfoldgicas determinadas, como son la delimitacion de las puertas de entrada.

d) La propuesta de pacificacidbn generara un gran impacto medioambiental con una
reduccién estimada de las emisiones contaminantes en un 28% respecto a la situacion
actual y también del 28% de CO2

Emisiones escenario actual
140.000 -
120.000
100.000
2 80.000
] |
8 60.000 - # v=120km/h
40.000 - I W v=60km/h
20.000 - m v=30km/h
Nl B N . | IRy
0 & v & © & > N
C 0‘9“\0 ‘9& cb“ 0 e eo é" ‘\% < ‘6\. "/ oé.\O
0‘(\° ~\°(' o‘o
< @ %
& S &

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO
41



Emisiones escenario propuesta
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(kg/afio)
Propuesta vOoC |NMvOC PM
CO | combustion | comb. | CH+ | NOx | NO NO> | N2O | NHs | PMas | PMio | oonpystion
Reduccion | -50% -47% -47% | -44% | -55% | -55% | -520% | -24% | -45% | -46% | -42% -57%
(tep/afio) | (toneladass/afio)
Consumo CO2
Reduccion -28% -28%
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IMPACTO ESTIMADO DE LA CONTAMINACION ACUSTICA EN LA ZONA PUERTO

I
““““““

Nivel de ruido en la via (dBA)
w— <65 dBA
s 65-70 dBA
e >70 dBA
Km
0 02 04 06

Fuente: elaboracion propia, INTRA, SL
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3. AUMENTAR EL ATRACTIVO DEL ESPACIO PUBLICO PARA LOS MODOS NO
MOTORIZADOS, AMPLIANDO A SU FAVOR EL REPARTO DE LA SUPERFICIE
VIARIA.

Movilidad peatonal

Generar itinerarios peatonales entorno al Paseo Maritimo, a través de una red continua de
itinerarios peatonales que ofrezca un cosido entre los distintos centros de atraccion y
generacién de viajes. Todo ello sin menoscabo de los tratamientos de calmado de trafico o
peatonalizacion de algunas calles del entorno portuario y zonas anejas, conforme a la
jerarquizacion viaria que vertebra el conjunto.

Los itinerarios cumplirdn con los siguientes requisitos de funcionalidad:

e conectaran con los principales centros de generacion y atraccién de viajes,

e seran directos, sin obligar a rodeos o esperas,

e la red de itinerarios sera continua y estara conectada entre si, evitando barreras y
cuellos de botella,

e dispondrd de zonas de sombra y proteccion frente a la lluvia, entre otras
caracteristicas,

e serd compatible con los criterios de accesibilidad universal.

Movilidad en bicicleta

La bicicleta es el medio de transporte mas sostenible, por lo que se debe fomentar su uso,
mejorando su seguridad y formando a los usuarios y conductores de otros vehiculos en el
uso compartido del viario.

Las distancias y orografia hacen de A Corufia un lugar favorable para el uso de la bicicleta.
Su ubicacion habitual debe ser la calzada, conviviendo con el coche en zonas de trafico
calmado.

Se propone ampliar la red ciclista de itinerarios urbanos con un carril bidireccional que
transcurre por todo el eje del Puerto, conectando con la red planificada de la ciudad.

Movilidad en Transporte colectivo

Para reducir la dependencia del vehiculo privado, es necesario mejorar el transporte publico
urbano e interurbano, conectando eficazmente todas las zonas, con un servicio de calidad y
un coste asumible por todos.

El proyecto de reforma del Puerto propone un carril bus preferente en todo el eje del puerto,
con una estacion intermodal subterranea.

Se potenciara la flota de buses urbanos eléctricos, con un sistema de prioridad autobus que
incluya la instalacion de reguladores semaforicos en todos los cruces y equipos embarcados
a bordo de los autobuses, con diferentes niveles de deteccion en funcién del retraso o
adelanto de los autobuses sobre el horario previsto, y permita dar prioridad de paso a los
autobuses para mejorar asi la regularidad de las lineas.
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Mejoras del servicio de taxi eficiente contribuiran también a mejorar la calidad ambiental del
entorno urbano, al promover una menor dependencia del vehiculo privado.

Los avances tecnoldgicos constituyen una oportunidad para implantar progresivamente
practicas sostenibles que beneficien al conjunto de la poblacion y también al profesional del
taxi. Es necesario, no solo conseguir una reduccién de las emisiones que su circulacién
provoca, sino también a favorecer el ahorro de los profesionales del sector.

El proyecto contempla la reordenacion de la ubicaciéon y nimero de plazas de las paradas
de taxi.

DETALLE DE JERARQUIZACION DE LA RED VIAL

Fuente: elaboracion propia, INTRA, SL
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C. SOSTENIBILIDAD

La propuesta en relacion a la aportacién de la ecologia urbana, la calidad
ambiental y la sostenibilidad no las considera como aspectos adicionales de mejora
del espacio objeto de concurso sino, contrariamente, considera su imbricacion
central y plena en el desarrollo de la misma. La finalidad es conseguir un espacio util
y funcionalmente destacado por el planteamiento técnicamente mas actual en estas
materias.

Consecuentemente, se plantean 3 estrategias complementarias y de claros
efectos sinérgicos (pata mas detalle ver apartado correspondiente de la memoria).
Son las siguientes:

v Estrategia ecoldgica del verde urbano i el espacio perimetral: disefio del ambito
basado en Soluciones Basadas en la Naturaleza (NBS)

v' Estrategia ambiental: Generar un entorno de mayor calidad i confort para los
ciudadanos

v' Estrategia de Sostenibilidad: Metabolismo urbano implicado

PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS ECOLOGICA, AMBIENTAL Y DE
SOSTENIBILIDAD

1. Estrategia ecologica del verde urbano y el espacio perimetral: disefio del ambito
basado en Soluciones Basadas en la Naturaleza (NBS)

En la actualidad las posibilidades de aplicar aspectos eco-ambientales al disefio de espacios
en contexto urbano son importantes. Efectivamente, el enriguecimiento en biodiversidad a
partir de planteamientos ecolégicos, conocidos como Nature Based Solutions (NBSSs),
permite plantear estrategias ecoldgicas en la constitucion o reconstitucion de los espacios
urbanos.

La finalidad esencial de su aplicacion es la de maximizar la calidad de vida de los
ciudadanos y la calidad del entorno, sin que ello vaya en detrimento de su funcionalidad.
Este planteamiento contribuye significativamente lograr lo que llamamos ciudad sostenible.

En esencia, se trata de mejorar el espacio potenciando su biodiversidad y su complejidad
estructural, lo que mejora los aspectos funcionales de conectividad ecoldgica.
Efectivamente, la mejora se consigue a través de la configurando los espacios verdes con
una elevada permeabilidad ecoldgica, procurando maximizar su continuidad y facilitando su
conexion futura en la red de corredores verdes urbanos de la ciudad. En consecuencia, en el
contexto del ambito de estudio y en la medida de lo posible hay que apostar decididamente
por un disefio que posibilite el incremento de la biodiversidad a nivel urbano, que posibilite el
establecimiento de ecosistemas urbanos mas estables y autogestionados por tanto de
funcionalmente dinamico.

La apuesta del incremento de la superficie de vegetacion y de su desarrollo vertical (por
tanto, considerando estrato arblreo, estrato arbustivo y estrato herbaceo) mejora la
biodiversidad, estructuran el ecosistema y hacen una contribucion positiva a la captacion de
CO2 por parte de los espacios verdes, evitando y minimizando gastos energéticos y
materiales condicionantes. Esto implicara un conjunto de medidas de preservacién y mejora
ecoldgica y ambiental que compensaran o minimizaran las posibles afecciones e impactos
actuales aprovechando la nueva ordenacion del ambito.

Igualmente, la aproximacion de las Soluciones Climaticas Naturales (NCSS) sirve para evitar
y combatir los efectos del cambio climatico que requiere acciones transformadoras en todos
los sectores de nuestra sociedad y la economia. La aplicacion de NCSS en el ambito urbano
incluye la conservacion, restauracién y mejora de las acciones de gestion del suelo que
aumentan el almacenamiento de carbono o evitan las emisiones a través de los usos mas
naturales. También posibilitara una cierta regulacion ambiental térmica y de humedad. Estas
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soluciones ofrecen potencial de mitigacion rentable, que se puede conseguir sin impactos
nocivos para la biodiversidad y los consecuentes aspectos funcionales.

El disefio se completa con la consideracion de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible
(SUDS) que de manera concordante mejoran los planteamientos de las NBSs. El disefio
implica la creacion de un suelo mas continuo y permeable (con las discontinuados
imprescindibles para movilidad), que ademas contribuye el desarrollo de las NBS del ven el
espacio publico urbano.

Finalmente, estas estrategias contribuiran de manera relevante a abordar la modulaciéon y
control de las perturbaciones ambientales del &mbito, aspecto importante para preservar la
estabilidad dinamica de la propuesta del verde urbano.

2. Estrategia ambiental: Generar un entorno de mayor calidad i confort para los
ciudadanos.

El planteamiento de la propuesta responde a la voluntad de generacion de un entorno que
incentive el confort (conductual, etolégico) de los ciudadanos, y facilite una mejor de
interrelacion entre las personas en el espacio y entre las personas y el entorno.

Consecuentemente, la propuesta se plantea pensando activamente en el bienestar de las
personas y del entorno del &mbito en términos ecoldgicos (a partir de planteamientos de
NBSs) y ambientales (especialmente considerando la autosuficiencia energética y al uso y
gestion de materiales y residuos). Para conseguirlo se plantean los siguientes para la
gestion ambiental:

Autosuficiencia _energética y reduccion de la huella ambiental. Se busca crear un espacio
publico lo mas autosuficiente energéticamente, procurando la renovacién, la eficiencia y el
ahorro energético, y contribuir a la mejora del confort, la habitabilidad y la seguridad de las
personas. Por ejemplo, se propone incluir la instalacién de pequefas placas fotovoltaicas y
micro-generadores de energia edlica, especialmente en elementos puntuales (iluminacion
decorativa de eficicios, estacion de bicicletas eléctricas, etc.). Se busca el maximo ahorro
energético y la minimizacion de la contaminacion luminica con la utilizacion de tecnologia
LED. También se plantea la gestion integral y monitorizada de toda la instalacion eléctrica.
Asi se puede comprobar el buen funcionamiento y ser eficiente en la deteccion y solucién de
las eventuales anomalias.

Confort térmico, acustico y calidad del aire. Se persigue una mejora de las condiciones
ambientales, especialmente considerando la mitigaciéon del cambio climético, asi como un
amortiguamiento del ruido ambiental. La mejora de estas condiciones ambientales se logra a
partir de las estrategias anteriores, que permiten la generacion de un microclima mas suave
en invierno y mas fresco en verano, y el apaciguamiento del ruido. También se estableceran
sensores de ruido y contaminacién que permiten una monitorizacion en tiempo real. Se
utilizaran pavimentos de tonalidades claras para maximizar el confort en los dos aspectos
descritos i la instalacién de pavimentos fotocataliticos para minimizar los contaminantes
presentes (NOx, SOx, COV, CO, compuestos policromaticos, etc.).

Mejora _en la _gestidn sostenible de los residuos y de los materiales implicados. Hay que
actuar para favorecer la mejor gestion tanto de los materiales como de los residuos. Asi, se
utilizaran materiales respetuosos con el medio ambiente y se potenciaran materiales
reciclables y / o reciclados que permitan reducir la generacion de residuos. Se priorizard el
uso de materiales que dispongan de un certificado de calidad ambiental. Se tendra en
cuenta la optimizacién de la recogida y transporte de los residuos, que ademas supondra
una medida de eficiencia energética y de reduccion de la huella de carbono asociada a los
vehiculos de recogida de residuos y otros sistemas de transporte.

Ciclo del agua. Hay que tratar cuidadosamente este valioso y limitando recurso con respeto
por el ciclo ecolégico y de manera sostenible, de acuerdo a la comprension que tenemos
hoy del recurso y su una mejor gestion. Se mejorard la capacidad de infiltracién del suelo y
se reaprovechara parte de la escorrentia del ambito con SUDS, para favorecer el
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planteamiento expuesto del verde urbano y contribuir a la limpieza y el riego de la zona. Se
monitorizaran con sensores las condiciones climaticas y de humedad del suelo y la gestién
integral de la instalacion de agua (riego, limpieza, etc.), preparada para detectar y solventar
con eficiencia las posibles anomalias.

Movilidad y gestion de flujos. El proyecto se caracteriza por una importante presencia de
usuarios (usuarios de las instalaciones, transeuntes y visitantes en general) que coproducen
el espacio publico, condicionando sus patrones de movilidad y comportamiento. Un aspecto
muy relevante de la propuesta es el replanteamiento de la definicion de la movilidad de
vehiculos a motor, que implica una priorizacion del acceso a los usuarios de las
instalaciones y los servicios, habilitacion de zonas de aparcamiento, etc., con priorizacion de
soluciones que consideren la seguridad, menos ruido y menos contaminacion en su
funcionamiento. Entender la composicidon real de los usuarios y su comportamiento (con
observaciones de campo para capturar patrones de comportamiento) permite prever sus
movimientos en escenarios propuestos, detectando posibles conflictos e incompatibilidades
de forma mas precisa. Si es necesario, plantear una nueva ordenacion de las paradas de
transporte publico segun las necesidades de los usuarios.

3. Estrategia de Sostenibilidad: Metabolismo urbano implicado

El concepto desarrollo sostenible es muy Gtil porque se basa en considerar activamente el
entorno o territorio como la pieza esencial sobre la que poder edificar buena parte del futuro.

El metabolismo urbano aborda el conocimiento de las relaciones funcionales e interacciones
de los diferentes elementos de un territorio determinado. En general, y para cada vector, hay
que valorar los aspectos del anabolismo implicado (es decir, los procesos de transformacion
en el sentido de construccion material y energética de estructuras mas complejas y estables)
y del catabolismo (es decir, los procesos de transformacion en el sentido de degradacion
también material y energética).

El metabolismo urbano tiene una comprensién sistémica y, por tanto, tiene una complejidad
intrinseca importante que incluye tanto los flujos, intercambios y transformaciones de varios
elementos, como las “cajas” entre las que se dan estos movimientos. Consecuentemente, a
menudo se utiliza la estructura de ciclos con "cajas" y "flujos" que los relacionan, incluyendo
procesos anabdlicos y catabdlicos, en que los vectores implicados no funcionan aislados
sino con niveles de interrelacion mas o menos intensos.

En sintesis, los principales componentes o vectores del metabolismo urbano que se
abordaran para materializar la propuesta son los siguientes:

e Ocupacién del suelo. La pauta de desarrollo urbanistico y de las edificaciones tienen
gue ver con los materiales y la energia empleada para este fin. Por su naturaleza de
permanencia a largo plazo, teniendo en cuenta el ciclo de vida, son determinantes para
la sostenibilidad de la propuesta a la sostenibilidad. Cuanto mas durable y resiliente se
plantee mas buena aportacion hace en la contencién de la huella.

e Biodiversidad, verde urbano, y paisaje. La definicibn del verde urbano desde la
aproximacion de las Soluciones Basadas en la Naturaleza (NBSs) y de las Soluciones
Climaticas Naturales (NCSS) contribuye significadamente lograr lo que llamamos ciudad
sostenible (ver estrategia ecoldgica planteada). Este planteamiento de infraestructura
verde aumenta la calidad de los servicios ecosistémicos y el valor paisajistico del
conjunto urbano. También permite definir y ajustar los usos y actividades compatibles.

e Ciclo del agua. Es muy importante caracterizar los balances entre el abastecimiento y el
saneamiento de un recurso tan relevante. Con valorar las posibilidades de aumentar la
eficiencia, en base a la optimizacién de la demanda de agua y la adopcion de medidas
de ahorro. El disefio del espacio publico (zonas ajardinadas y de parque) debe
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considerar la implementacion de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS),
que de manera concordante mejoran los planteamientos de las NBSs y de las NCSS.

¢ Materia y residuos. En el a&mbito urbano el flujo de la materia-residuos lo componen
objetos de ciclo de vida muy dispares: desde productos de consumo que permaneceran
pocos dias hasta las estructuras de los edificios que durardn décadas. Desde el
proyecto se puede incidir en hacer mas eficiente la configuracion de este flujo,
facilitando procesos (recogida de residuos, reutilizacion y potenciacion de materiales
reciclables en la construccion) atendiendo a las distintas tipologias de usos i
actividades.

o Energia. A nivel energético es muy importante abordar su nivel de consumo, origen y
tipologia de la fuente, y la eficiencia en el uso i determinar el balance energético de la
actuacion. Se debe considerar especialmente la energia vinculada directamente en la
movilidad.

e Movilidad y calidad atmosférica. La calidad atmosférica es una parte importante a tener
en cuenta en el analisis del metabolismo urbano, especialmente por su incidencia en la
salud humana, de gran coste econdmico. Esta contaminacion tiene una variable
importante en la movilidad, muy relevante en cuanto a los contaminantes atmosféricos
en la dinamica del CO, atmosférico y su contribucion al cambio climéatico.

e Importaciones y exportaciones. Como cualquier ecosistema, el ecosistema urbano
intercambia con mayor o menor medida materia y energia, lo que llamamos
habitualmente las importaciones y exportaciones. Esto determina la dependencia
metabdlica respecto de otros territorios.

e Cambio climatico y ciclo del carbono. Actualmente es una prioridad tener en cuenta los
efectos del cambio climéatico. Consecuentemente, hay que abordar el conocimiento del
ciclo del carbono (liberacion y absorcion) y establecer una cierta medida de la huella de
carbono. A partir del disefio final del &mbito se pueden considerar acciones para
favorecer la absorcién por encima de la liberacion de CO,. Estas soluciones ofrecen
potencial de mitigacién rentable, que se puede conseguir sin impactos nocivos para la
biodiversidad y los consecuentes aspectos funcionales.

Las consiguientes medidas irdn encaminadas al cierre de los flujos metabdlicos, en
planteamientos circulares mas equilibrados bajo criterios de menor coste y mayor eficiencia.
Es decir, que se reduciran tanto las entradas desde el exterior de energia, agua y
materiales, como las salidas de residuos, ya sean solidos, liquidos o gaseosos,
contribuyendo a una buena funcionalidad ecol6gica del ambito. Se trata de una
configuracion de habitat urbano que permitird sincronizarse con las dindmicas circulares de
los ecosistemas. En cualquier caso, la configuracidon urbana teniendo en cuenta el andlisis
de su metabolismo no tiene una Unica solucién sino un cierto rango en el que las soluciones
funcionan mejor tanto a nivel interno del &mbito de estudio como de manera relacional con
los espacios urbanos adyacentes ya constituidos.

Ademas, esta aproximacion deber ser coherente en relacién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), adoptados por las Naciones Unidas (2015) en el horizonte temporal del
2030.
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D. MODELO ECONOMICO

Una propuesta de transformacion urbana de un area tan importante y extensa
como es el puerto histérico de A Corufia requerira de un Plan de Desarrollo
Econdmico y de Inversiones. No es esta la etapa ni la presente propuesta el lugar de
esbozar este Plan, pero si es necesario exponer aqui los principios basicos del
modelo econdmico que proponemos que deben sustentar este Plan. Las tres ideas
basicas son:

v' La propuesta de transformacién urbana del puerto de A Corufia es la
oportunidad para relanzar la economia de la ciudad y su é&rea
metropolitana modernizando sectores tradicionales del puerto e
introduciendo nuevas actividades de tecnologias avanzadas

v La creacion de empleo de calidad sera un elemento que debe ser
estudiado y propuesto explicitamente en cada plan y proyecto concreto.
Para ello el Plan de Desarrollo Econémico y los Planes Especiales
deberan considerar actividades, planes y proyectos de formacion
especial, reglada y continua

v Las inversiones y el desarrollo econémico de la zona portuaria se
regulara en los planes elaborados desde las administraciones publicas
(con la maxima participacion de organizaciones sociales vy
empresariales) y la realizacién de los proyectos en la colaboracion
publico-privada

D.1 OBJETIVOS ECONOMICOS DE LA PRESENTE PROPUESTA

Como ya se ha expuesto en el Capitulo A, la presente propuesta tiene un doble
objetivo de caracter general: la mejora urbanistica de toda el area urbano-portuaria y un
nuevo desarrollo socio-econdmico de la ciudad. Ambos objetivos estan integrados de forma
gue uno no debe prevalecer sobre el otro.

En el aspecto econémico, el objetivo general de promocién del desarrollo socio-
econdmico preside el siguiente conjunto de objetivos concretos:

-crear nuevas actividades econdémicas en unos espacios de alta calidad. Son

actividades de muy distintos sectores (industriales y fundamentalmente terciarios)

pero deben ser especialmente potenciadas las vinculadas a las nuevas tecnologias

-generar nuevas rentas para la ciudad (de caréacter fiscal) y para el organismo de

gestion de la transformacién con las que financiar el mantenimiento de estos nuevos

espacios

-rentabilizar unos espacios portuarios obsoletos que, con las nuevas actividades,

pueden aportar una incidencia muy positiva sobre la estructura econémica local y, a

la vez, aportar fondos para nuevas inversiones y para aquellas actividades o

equipamientos deficitarias

-crear empleo directo (que se mantiene en la zona), indirecto (en otras areas pero

gue trabaja para las actividades del area portuaria) e inducido (en la ciudad)

D.2 LAS BASES DEL MODELO ECONOMICO

En el presente proyecto o propuesta general predomina el criterio del interés publico
de la ciudad. En el apartado anterior se han expuesto los objetivos urbanisticos porque van
a condicionar el modelo econémico. No se trata de buscar solo, ni siquiera de forma
prioritaria, la rentabilidad de las inversiones, sino la consecucién de todos los objetivos
anteriores.

A la vez que se ha de considerar los objetivos generales de ciudad y urbanisticos es
necesario destacar que para que toda la operacion se pueda llevar a término es necesario
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contemplar la rentabilidad de las operaciones privadas. Por tanto, ha de ser

forzosamente una propuesta con un modelo de colaboracion publico-privada.
Las bases principales de este modelo de colaboracion publico-privada son,

resumidamente (mas adelante pueden detallarse), las siguientes:
-Modelo de administracion y gestion. En base a las ensefianzas de los principales
proyectos de reconversion portuaria de otras ciudades, una operacidén urbanistica y
economica de la envergadura de la propuesta para el puerto de A Corufia, requerira
de una administraciébn especial. Como en la mayoria de las experiencias
internacionales estudiadas, la presencia del Concello ha de ser muy importante,
presidiendo el organismo responsable de la reconversion
-Planificacion general y Planes especiales. Para llevar a término una
transformacion tan importante sera necesaria la elaboracién de un Plan de caracter
general que abarcaria todo el puerto histérico de A Corufia y su concrecién posterior
en diversos Planes Especiales que es la figura establecida en la legislacién espafiola.
El Plan de caracter general seria semejante a los llamados en Master Plan en los
paises anglosajones (Plan Maestro en los paises latinoamericanos). Todos los planes
han de ser aprobados por la autoridad urbanistica de la ciudad que puede establecer
los mas modernos sistemas de participacibon como se proponen en el apartado
correspondiente de la presente Memoria
-Responsabilidad econ6mica publica. La Administracion Pdblica, a través del
organismo que se cree para la administracion y gestion, debe realizar las inversiones
en infraestructura, en los espacios publicos y equipamientos publicos y debe
asegurar el mantenimiento de toda el area portuaria reconvertida. Para ello ha de
contar con los recursos obtenidos de las concesiones, ventas y otros ingresos que se
determinen. En la planificacion de las actividades por zonas y etapas deberan
presupuestarse detenidamente tanto los ingresos como los gastos de las operaciones
-Concesiones y ventas a privados. La mayoria de usos y actividades que se
proponen encuentran en el sector privado, en organizaciones cooperativas y
asociaciones de la economia los agentes que mejor pueden llevarlas a término. En
este sentido, a partir de los correspondientes concursos y con la mayor transparencia
deberan adjudicarse las actividades planificadas. Los ingresos originados por estas
concesiones y ventas deberan estar planificados y presupuestados de forma que
puedan cubrir sin déficits en ninguna etapa ni momento del proceso las inversiones
en espacios publicos, infraestructuras, equipamientos publicos y mantenimiento de
toda el area reconvertida

D.3 VIABILIDAD ECONOMICA DE LA PROPUESTA

Esta Memoria tiene como finalidad presentar las principales ideas de ordenacion del
amplio espacio portuario de la ciudad de A Corufia. Un presupuesto detallado v justificado
en todas sus partidas requeriria tener disponible un Plan de Etapas. No obstante, si es
interesante ofrecer algunos conceptos segun las propuestas basicas del modelo econémico
expuesto en el apartado anterior. También es importante constatar que del analisis de las
principales experiencias internacionales de reconversion de grandes espacios portuarios se
desprende que no se conoce ninguno que se haya saldado con pérdidas econdémicas; al
contrario, todas presentan importantes ventajas y beneficios socio-econdémicos para la
ciudad y los agentes participantes. El atractivo de estos espacios portuarios con sus
magnificos paisajes, sus amplios espacios publicos, sus equipamientos y servicios comporta
una elevada demanda y unas rentabilidades econémicas muy elevadas para las actividades
de caracter privado. Recuperar para la inversién publica, los equipamientos culturales y
sociales (todos de baja o nula rentabilidad) y para el mantenimiento de toda el area la parte
proporcional de estos beneficios privados es la funciéon del organismo de gestion de toda la
operacion y de los planes econdmicos.

Es necesario tener presente que las dimensiones del espacio a reconvertir y la
importancia de las actividades e inversiones a efectuar supondran un largo periodo de
realizacion (comparando con otras reconversiones, probablemente no menos de tres
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decenios). Por tanto, se habra de elaborar un Plan de Etapas que contemple tres grandes
etapas decenales y cada una con dos sub-etapas quinguenales. Para cada etapa se
elaborara un Plan Econdémico que asegure la viabilidad de las operaciones a efectuar y que
no suponga en ningun momento déficits para el organismo gestor. Las experiencias
internacionales muestran, en general, criterios y estrategias econémicas en este sentido de
evitar déficits. Combinar desde un principio las concesiones a actividades altamente
rentables (que suponen fuertes ingresos para el organismo gestor) con las inversiones
publicas y los equipamientos menos rentables es la base de la estrategia para disponer de
fondos de financiacion y no incurrir en déficits.

En el Anexo a esta Memoria se publica el Cuadro con las principales superficies de
las actividades propuestas. Muestra la importancia de algunas funciones que son las
generadoras de recursos econémicos que van a permitir realizar toda la operacion con
resultados econdmicos directos positivos. A estos resultados directos e inmediatos habria
gue sumar los beneficios que representard para las administraciones el impacto fiscal
positivo de las actividades econdmicas y el impacto fiscal y social que va a representar la
creacion de empleo directo, indirecto e inducido
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E. PARTICIPACION CIUDADANA

Uno de los objetivos principales de este proyecto es identificar y recoger el
conocimiento préactico y contextual, las ideas y los deseos de las entidades y de la
ciudadania para tenerlos en cuenta de cara al desarrollo del proyecto de integracion
urbana entre el puerto y la ciudad, que se materializara en el “MASTERPLAN DE LA
INTEGRACION URBANA DEL PUERTO DE A CORUNA”. Y es que no se trata de una
transformacion urbanistica mas de la ciudad, sino de un proyecto crucial cuya
realizaciéon durara muchos afios. Su progresiva puesta en practica ayudara a
configurar la Corufia del futuro, asi como las galerias de la Avenida de A Marifia han
sido un signo distintivo que han dotado de personalidad a la ciudad hasta hoy. Una
transformacion de este calibre no se puede hacer sin tener en cuenta de forma
continuada durante todo el largo proceso de su realizaciéon la opinién de los
ciudadanos, que deben ser los principales usuarios y beneficiarios del proyecto en
cuestion.

E.1 OBJETIVO

Uno de los objetivos principales de este proyecto es identificar y recoger el
conocimiento practico y contextual, las ideas y los deseos de las entidades y de la
ciudadania para tenerlos en cuenta de cara al desarrollo del proyecto de integracién urbana
entre el puerto y la ciudad, que se materializarda en el “MASTERPLAN DE LA
INTEGRACION URBANA DEL PUERTO DE A CORUNA”. Y es que no se trata de una
transformacion urbanistica mas de la ciudad, sino de un proyecto crucial que ayudara a
configurar la Corufia del futuro, asi como las galerias de la Avenida de A Marifia han sido un
signo distintivo que han dotado de personalidad a la ciudad hasta hoy. Una transformacién
de este calibre no se puede hacer sin tener en cuenta la opinién de los ciudadanos, que
deben ser los principales usuarios y beneficiarios del proyecto en cuestion. En las siguientes
paginas de la presente memoria se detalla una propuesta de proceso de participacion
ciudadana del proyecto en cuestion, caracterizado por:

¢ TRANSPARENCIA: el primer elemento clave para participar es disponer de
suficiente informacién al respecto del tema en el que se va a opinar. Asi, el primer
reto a abordar es explicar bien el proyecto, situando los antecedentes, enmarcando
el alcance y detallando aquellos grandes rasgos que se plantean. Una buena
comunicacion inicial respecto al proyecto esencial para poder recoger ideas,
orientaciones y sugerencias por parte de los distintos implicados, que seran tenidas
en cuenta en la futura elaboracién del Master Plan, para que cumpla los objetivos
del Ayuntamiento de adecuarse a las necesidades o voluntades de la mayoria de la
ciudadania.

e ACCESIBILIDAD: es importante asegurarse que todas las personas que tengan
interés en participar pueden hacerlo, ejerciendo su derecho a participacion en un
proyecto de tal calado como es el presente Master Plan. Es por este motivo que se
plantea un proceso participativo multi canal, combinando espacios de participacion
presencial con elementos que permitan y faciliten una participacion

e TRAZABILIDAD: la propuesta presentada permite disponer de trazabilidad de
todas las ideas recogidas a lo largo del proceso, gracias a la estructuracion de los
diferentes espacios de debate i deliberacion y a la importancia que se da a la fase
de retorno a todos los agentes implicados.

Con el proceso que planteamos se busca fomentar el intercambio social y la inclusién de los
stakeholders clave del entorno y las entidades ciudadanas en los asuntos propios de la
ciudad, mediante la creaciéon de espacios de informacién, reflexion, comunicacion y
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encuentro que permitan acercar los espacios y muelles del Puerto a la ciudad de A Corufia y
hacerlos sentir propios para el conjunto de la ciudadania.

Participacion alo largo de los proximos afios

En la presente propuesta se plantea un proceso participativo sobre el proyecto global.
Asimismo, se tiene que tener en cuenta que el proyecto planteado contempla la concrecion
de diferentes Planes Especiales en los proximos 30 afios, para la cuales se tendrd que
disefiar y ejecutar procesos participativos mas acotados y concretos.

E.2 ETAPAS DEL PROCESO PARTICIPATIVO

Para conseguir que el proyecto sea lo mas inclusivo, transparente y eficaz posible,
planteamos crear un espacio participativo en el que los distintos agentes sociales puedan
confluir y compartir sus ideas. Para ello, se propone un proceso de participacion publica que
contara con las siguientes fases:

g ™
[ Analisis de la situacion de partida \ Disefio y preparacion del proceso participativo
+ Revision de datos y temas clave relacion Puerto / « Planificacion detallada, conjuntamente con los
Ciudad relevantes para el proyecto. promotores responsables del proyecto, del

proceso participativo: participantes, relatores,

« Andlisi de proyectos de participacion ciudadana . -
convocatorias, encuestas, aspectos logisticos, etc.

similares desarrollados en entornos préximos.
\\ 7-/

Desarrollo de los espacios participativos /ﬁ
Y v Comunicacion
S " y estructuracion divulgacién de los
Seguimiento 2. Participacion de entidades * conclusiones: re5u|?ad°5;
de los espacios - - Andlisi de los -P i6
participativos 3. Participacion ciudadanas resultados sesiones mat;:zf?ec :i:ucll:acien
* - Actas - Campafia de
- Documento final divulgacién via redes
t 1 t t t t sociales
- Comunicacion de
" resultados via web
[ Participacion Presencial: Talleres y Grupos de Debate ] ;}
Participacién virtual: encuestas y cuestionarios *
Espacio
WEB
E.2.1 Preparacién del proceso participativo
Ve N
Analisis de la situacion de partida | Diseno y preparacion del proceso participativo
+ Revision de datos y temas clave relacion Puerto / + Planificacion detallada, conjuntamente con los
Ciudad relevantes para el proyecto. promotores responsables del proyecto, del

proceso participativo: participantes, relatores,

« Analisi de proyectos de participacién ciudadana . e
convocatorias, encuestas, aspectos logisticos, efc.

similares desarrollados en entornos proximos.
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Antes de poner en marcha el proceso participativo propiamente dicho es muy
importante realizar una buena preparaciéon de este con el Ayuntamiento de la Corufa.
Aspectos basicos para una buena preparacion son:

Entender bien el contexto social en el que se encuentra actualmente la
ciudad de la Corufia y revisar datos y temas clave de la relacion Puerto -
Ciudad, asi como documentacion relativa a proyectos de participacion
ciudadana similares realizados en entornos proximos.

Identificar los principales implicados con los que hay de contar en el
proceso participativo, y elaborar el mapa de agentes a distintos niveles:

O

Institucional (Ayuntamiento de A Corufia, Diputacion, Xunta de
Galicia, Autoridad Portuaria de la Corufia, Universidad de Corufia,
Ayuntamiento de Arteixo, grupos politicos, ...)

Entidades vecinales: aquellas entidades que dinamizan la vida de la
ciudad y que estructuran el tejido social de la misma, tales como
asociaciones de vecinos mas implicadas (A Barcarola — Centro,
Castrillon, Oza Gaiteira Os Castros, ...), Federacion de Asociaciones
Vecinales de A Corufia y Area Metropolitana, entidades deportivas,
sociales, pesqueras, de actividades acuaticas, culturales, educativas y
asociaciones de comerciantes, entre otras.

Entidades empresariales (Confederacion Provincial de Empresarios
de A Corufia, Camara de Comercio, Industria y Navegacion de A
Coruia, representantes del sector pesquero y del sector logistico con
implicacion directa con el puerto, ...

Usuarios del puerto: empresas instaladas, trabajadores, ...

Finalmente, se debe extender la participacion también a la ciudadania
en general, favoreciendo que pueda compartir sus ideas a titulo
individual.

Identificar los principales ambitos que se pondran a participacion:
movilidad, equipamientos, ordenacidn territorial, zonas verdes, mobiliario, ...

Elaborar un calendario de trabajo

Definir las metodologias concretas que se utilizaran en cada uno de los
espacios.

Preparacion logistica: espacios, material necesario, convocatorias, ...

Elaborar conjuntamente un plan de comunicacién del proceso participativo.

Esta fase inicial es de gran importancia para que el desarrollo del proceso sea finalmente un
éxito, ya que en ella se estableceran todas las bases organizativas.

Una buena informacion es clave para obtener participacion de calidad: detalle de un punto informativo en la calle
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E.2.2 Proceso participativo

Seguimiento
de los espacios
participativos

N

Desarrollo de los espacios participativos
1. Participacion Institucional

2. Participacion de entidades

¢
:
=

3. Participacion ciudadanas

— || b
RN EE

[ Participacion Presencial: Talleres y Grupos de Debate ]

[ Participacion virtual: encuestas y cuestionarios ]

Una vez realizada toda la preparacion necesaria, el proceso participativo, este
concebido en 3 grandes etapas:

1. Informaciéon: no siempre se la da la importancia que merece, pero
entendemos que es una etapa clave para obtener una buena participacion.
Su objetivo es informar a todos los agentes implicados de la forma mas clara
y concisa posible las principales ideas que plantea el proyecto propuesto,
asi como los espacios, canales, metodologias y calendario previsto para el
proceso participativo. Para que esta etapa sea efectiva, hard falta elaborar
material grafico y didactico para poder explicar a la ciudadania el proyecto y
el proceso participativo. La informacién debe realizarse a través de distintos
canales: online y offline

a. Online: se plantea la construccion de una web especifica del

proyecto que ira recopilando toda la informaciéon generada a lo largo
del mismo. Esta web puede estar albergada a la web municipal o ser
independiente, pero siempre disponer de un enlace des de la web
municipal del Ayuntamiento. Ella deberia contener:

i. Informacién global del proyecto
ii. Calendario del proceso participativo
iii. Canales previstos para la participacion
iv. Repositorio de las actas de las sesiones participativas
v. Fotos del proceso
vi. Acceso a un formulario para poder hacer aprotaciones

Offline: el material informativo previo deberia estar disponible en
distintos espacios publicos de la ciudad (oficinas de atencién
ciudadana, bibliotecas municipales, otros locales municipales, locales
sociales, ...). También se realizaran presentaciones del proyecto a
través de la organizacion de charlas en distintas zonas de la ciudad
(centros civicos, bibliotecas, ...) para explicar el proyecto y el
proceso participativo.
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2. Recogida de ideas / Participacion: para favorecer el debate y la recogida de
aportaciones se plantea esta etapa utilizando diferentes canales, combinando la
presencialidad con la virtualidad a través de la web. La combinacion de ambos
tipos de canales (online y presenciales) se considera clave para garantizar el
grado mas alto de inclusién posible en el proceso, debido a que ciertos grupos
solo utilizan uno de los dos canales.

Participacion presencial

e Talleres de trabajo: pensamos que es interesante estructurar la
participacién a distinto niveles, ya que el grado de conocimiento o
implicacién en el proyecto o las inquietudes puedes ser distintas en
funcion del origen de los participantes. Asi, se plantean tres tipos de
sesiones, de las cuales podrian celebrarse dos ediciones para cada
una de ellas.

o Sesiones de Participacion Institucional
o Sesiones de Participacion de entidades
o Sesiones de Participacion ciudadanas

Estas sesiones, planteadas inicialmente de una duracién aproximada
de dos horas, se estructuran en una primera fase explicativa de los
antecedentes, objetivo global del proyecto e informacion de los
aspectos clave de este. Seguidamente se abrira un turno de palabra
para poder hacer preguntas concretas sobre ciertos aspectos de la
presentacion o del proyecto, y poder asi clarificar las dudas que
puedan tener los participantes. Finalmente, se contempla una hora
para recoger las aportaciones de los participantes respecto al
proyecto. En funcién de la asistencia, esta parte se realizara en
plenario 0 en grupos de trabajo.

Sesion de participacion ciudadana celebrada en plenario
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Para sistematizar la recogida de aportaciones se repartiran unas
fichas de trabajo en las que se identificaran aquellos ambitos
susceptibles de participacion (previamente pactados con el
Ayuntamiento de A Corufia) y se dispondréa de un tiempo para poder
escribir las aportaciones que se consideren pertinentes en base a:

o Aspectos que se valoran positivamente del proyecto en
cuestion

o Aspectos a modificar y motivo
o Nuevas propuestas de ideas a afiadir al proyecto

En funcién de la dindmica de trabajo, las fichas seran rellenados por
los grupos de trabajo o a nivel individual. Posteriormente a cada una
de las sesiones se elaborara un acta que consistirA en la
transcripcién y estructuracion de todas las aportaciones realizadas
por los distintos participantes. Si en la parte inicial de preguntas
también se expresan ideas respecto al proyecto, éstas seran
recogidas e incorporadas al acta de la sesion.

Las distintas sesiones seran tematicas, es decir, centradas en
aspectos concretos del proyecto: muelles, darsenas, paseo, ...

e Puestos informativos: se distribuirdn puestos informativos en
distintos sitios de la ciudad, en los que se informara a los ciudadanos
de los grandes rasgos del proyecto y del calendario previsto y canales
de participacién habilitados. En estos puntos, en los que habra
material explicativo grafico y didactico, e informadores, también se
podran depositar aportaciones a través de unos folletos elaborados
para tal finalidad. Estos folletos seran recogidos diariamente y seran
transcritos para dejar constancia de las aportaciones recibidas a
través de los puntos informativos.

Ejemplos de puntos de informacion fijos y moéviles

e Paseos explicativos: se realizardn dos o tres paseos por las zonas
afectadas para explicar los grandes elementos que se plantean
inicialmente en el Master Plan, pudiendo recogerse opiniones de los
participantes respecto a aspectos concretos. Estos paseos se
realizaran en fin de semana para favorecer la participacion. Al final de
estos, se repartirdn folletos similares a los de los puntos de
informacion para eventualmente recoger las aportaciones de los
participantes. Al final del paseo se explicara el calendario del proceso
participativo, asi como los canales y espacios habilitado para la
recogida de opiniones.
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Participacion virtual

e Pagina web especifica: se pondrd en marcha una pagina web
publica que reluna y presente toda la informacion que se vaya
generando a lo largo del proyecto, informando de los avances
producidos en la definicion del Master Plan, pero también anunciando
la agenda de espacios de participacion previstos. Como se ha
comentado anteriormente, la propia web dispondra de un formulario
online para poder realizar aportaciones al respecto.

e Plataforma de participacion online: en el caso que fuera posible, se
podria habilitar una plataforma como canal de participacion abierto,
accesible desde la pagina web, para que los ciudadanos puedan
aportar sus opiniones y favorecer el debate sobre las distintas
propuestas recibidas.

o Redes sociales: la creacién de hasthags especificos puede ayudar a
fomentar la participacion entre el segmento de ciudadanos mas
jévenes, que no suelen ser muy activos en foros de participacion
presencial, pero que estan muy acostumbrados a usar las redes
sociales como elemento de comunicacion y participacion colectiva.

e Formulario online: realizaciéon de un formulario online para facilitar la
recogida de aportaciones. Este formulario deberia estar accesible
desde la pagina web.

En esta fase es muy importante establecer unos mecanismos de coordinaciéon y
seguimiento entre los distintos canales y espacios de participacion, asi como una
coordinacion periédica con el cliente, para, siguiendo la metodologia de mejora
continua, identificar aspectos a mejorar en las sesiones celebradas para poder
aplicar a las siguientes programadas.

E.2.3 Deliberacion y retorno

Comunicacion

Analisi de datos del proceso y
y estructuracion divulgacion de los
conclusiones: resultados:
- Andlisi de los - Preparacion de
resultados sesiones material de divulgacion
- Actas - Campafia de
- Documento final divulgacisn via redes

sociales

- Comunicacion de
resultados via web

Una vez terminado el proceso participativo, se identificaran todas las aportaciones recibidas
en los distintos espacios y canales, las cuales se trabajaran, analizaran y se estructuraran
en los distintos ambitos en cuestion (equipamientos, ordenacion territorial, zonas verdes,
mobiliario, ...) intentando, en la medida de lo posible agrupar aquella similares. Fruto de este
trabajo, se dispondra de un documento de sintesis detallado pero muy ejecutivo que listara
todas las aportaciones con informacion de donde se han recogido, a través de un cédigo
gue identificara si proviene de un espacio presencial u online, y de qué espacio concreto
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proviene. El documento se disefiara para facilitar el poder hacer una buena valoracion de
cada una de ellas. Una o varias comisiones mixtas entre el equipo redactor del proyecto y el
Ayuntamiento de A Corufia (en el caso de constituir varias, cada una de ellas se
responsabilizaria de una tematica concreta) analizaran las distintas aportaciones y tomaran
la decision de hasta qué punto cada una de ellas de forma individual se puede incorporar en
el proyecto o no. Se completard el documento identificando, para cada aportacién, su
viabilidad y si se contemplard o no, especificando el motivo en aquellas que no se
incorporen finalmente al proyecto final.

Finalmente, tendra lugar el retorno propiamente dicho en el cual se explicara todo el proceso
seguido: los grandes numeros (espacios organizados, participantes, aportaciones recibidas,
...), el procedimiento seguido para el tratamiento i analisis de las aportaciones, asi como el
resultado de este, es decir, cuantas han sido incorporadas y cuantas no y el motivo. Toda
esta informacion estara disponible a la pagina web del proceso y se explicara a los
participantes en una o dos reuniones de retorno que se celebraran fisicamente a un
auditorio municipal con la capacidad necesaria.

Sesion de retorno de los resultados del proceso

E.4 METODOLOGIA

Para los talleres presenciales se prevé el uso de dos metodologias basicas contrastadas
desde hace afios y que dan muy buenos resultados ya que facilitan una participacion de
todos los asistentes, generando dinamicas muy positivas de comparticion de ideas y
opiniones.

E.4.1 Metodologia de reflexidn estratégica Momentum

Para favorecer la cohesién de todos los agentes, se propone el uso de la
metodologia Momentum™ que permite, mediante el uso de tarjetas y
paneles de trabajo, una completa visualizacion de las ideas aportadas por los participantes,
las cuales son agrupadas generando grupos de conceptos similares. Esta metodologia

e Promueve el didlogo constructivo y el intercambio de opiniones y puntos de vista,

e Fomenta la participacion de todas los asistentes, evitando monopolizaciones del
debate.

e Permite disponer de forma inmediata los resultados de la sesion (fotografia de
los paneles).
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E.4.2 Grupos de Debate Abierto

Se trata de una metodologia participativa en la que se combina el trabajo en plenario
con el trabajo en grupos, en los cuales las personas pueden autogestionar la forma de
participar. Las reglas basicas de funcionamiento de los grupos de trabajo que se formaran
en cada sesion es el siguiente:

e Presentacion / Introduccién del tema a los integrantes del grupo de trabajo. Esta
introducciéon se concibe también como breve espacio de tiempo en el que los
miembros del grupo intercambien experiencias, retos y expresen su opinién sobre el
tema.

e Se pueden presentar a los participantes algunas ideas
0 preguntas inspiradoras para animar el debate en los
grupos.

e Los grupos pueden ser autogestionados por los
mismos miembros o dinamizados por un facilitador/a.
En cualquier caso, la figura del facilitador/a, sino es fija,
es compartida con otros grupos de debate y por lo tanto
siempre se velard por que las dinamicas que se generen aseguren la part|C|paC|on
igualitaria y abierta de todos.

E.5 CALENDARIO
El proceso participativo se prevé realizar a lo largo de 4 meses siguiendo el siguiente
esquema, que sera finalmente pactado con el Ayuntamiento de A Corufia.

FASES / ETAPAS MES 3 MES 4

Proceso participativo

+ Recogida de ideas @

Deliberacion y retorno —

SEMANA del
PUERTOYy la CIUDAD
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“SEMANA del PUERTO y la CIUDAD”

Se propone disefar el proceso participativo de forma que se identifique una semana
como la “Semana del Puerto y la Ciudad” y sea una semana en la que se concentren una
mayoria de eventos y actividades relacionadas con el proceso participativo. Consideramos
que concentrar actividades es una forma de poder dar mucha publicidad a una iniciativa
como esta y asi fomentar y favorecer la participacion ciudadana, generando el interés para
acercarse a la zona en cuestién y participar en alguna de las mdultiples actividades previstas.
Mé&s concretamente se propone organizar, a lo largo de la semana actividades de las
descritas en el apartado de canales de participacién, como son:

e Presentaciones
e Paseos explicativos

o Talleres de trabajo con ciudadanos

e Otras actividades para perfiles especificos: por ejemplo, se pueden hacer talleres
de dibujo con nifios para que dibujen como les gustaria que fuera la zona del Puerto
en la Corufia del futuro, concursos de micro -relatos relacionados con el Puerto, ...
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ANEXO 1: CUADROS DE SUPERFICIES DE LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES PROPUESTAS

TOTAL DEL AMBITO (m2): 1602200 m2
TOTAL OCUPACION (m2): 506635 m2
TOTAL URBANIZACION - ESPACIO PUBLICO (m2): 887363 m2
TOTAL PARQUES (m2): 208200 m2
Total de Ocupacion por uso (m2):
Vivienda: 219067
|Equipamientos: 287568|
[riPo CANTIDAD  [PLANTAS  [M2 (ud) TOTAL M2
|Edificios de Vivienda:
TIPO 1 1 4 620! 2480
TIPO 2 1 3 714 2142
TIPO 3 1 4 808 3232
TIPO 4 1 4 902 3608
TIPO 5 1 3 997 2991
TIPO 6 1 5 1090 5450
TIPO 7 1 4 918 3672|Total Vivienda 23575
|Equipamientos:
Biblioteca 1 2 6400 12800
Restaurantes 1 5 600! 3000|Total Equipamientos 15800
TOTAL ZONA 39375
TIPO CANTIDAD  [PLANTAS  [M2 (ud) TOTAL M2
Edificios de Vivienda:
TIPO 8 4 6 504 12096
TIPO 9 5 6 540 16200
TIPO 10 4 6 550 13200
TIPO 11 4 6 560 13440
TIPO 12 3 6 600 10800|Total Vivienda 65736
Equipamientos:
Mixtos (Frente):
TIPO 1 1 4 2400 9600
TIPO 2 1 3 3600 10800
TIPO 3 1 4 1600 6400
TIPO 4 1 6 1950 11700
TIPO 5 1 4 2400 9600
TIPO 6 3% 6 1650 9900
TIPO 7 | 3 2800 8400
Conexiones 1 1 741 741
Centro comercial 1 3 10064 30192
Educativos (Z6calos y Torres):
TIPO 1 (2) 1 3 3400 10200
TIPO 2 (2) 2 3 3700 22200
TIPO 3 (2) 2 3 3900 23400
TIPO 4 (T) 5 3 600 9000
Comerciales Cruzeros 2 3 4800 28800 Total Equipamientos 190933
TOTAL ZONA 256669
TIPO CANTIDAD  [PLANTAS ~ [M2 (ud) TOTAL M2
Edificios de Vivienda:
TIPO 8 4 6 504 12096
TIPO 9 5 6 540 16200
TIPO 10 5 6 550 16500
TIPO 11 6 6 560 20160
TIPO 12 4 6 600 14400|Total Vivienda 79356
TOTAL ZONA 23575
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TIPO CANTIDAD  |PLANTAS M2 (ud) TOTAL M2
Edificios de Vivienda 14 6 600 50400|Total Vivienda 50400
Equipamientos:
Mixtos:
TIPO 1 1 4 3445 13780
TIPO 2 1 3 1181 3543
TIPO 3 p 4 885 3540,
TIPO 4 1 3 3224 9672
TIPO 5 1 4 1675 6700
Edif. Mixto Complejo 1 1 43600 43600|Total Equipamientos 80835
TOTAL ZONA 131235
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ANEXO 2: PRESENTACION DE NUESTRO EQUIPO

Nuestro equipo estda formado por diferentes profesionales con gran experiencia en las
diversas especialidades requeridas en el concurso:

--Arquitectura, integracion puerto-ciudad desde el planeamiento urbanistico, el disefio
urbano y paisajistico, la creacion de espacios publicos pacificados, paseos, plazas, parques,
equipamientos publicos, edificacion puablica y privada, vivienda, oficinas, integrando
infraestructuras, incluso integracion de planeamiento con espacios publicos y usos publicos-
privados con concesionarios privados.

--Movilidad pacificada y sostenible

--Sostenibilidad, ecologia aplicada al territorio

--Economia, experto en relaciones ciudad-puerto y en historia y planificacién de puertos
urbanos

--Participacion ciudadana

JORDI HENRICH, ARQUITECTO, INTEGRACION PUERTO-CIUDAD

Arquitecto especialista en espacios publicos, paisajismo urbano y disefio urbano a partir de
los espacios publicos de calidad y la integracion paisajistica y de las infraestructuras y
equipamientos publicos y privados.

Con 33 afios de experiencia, es coautor del sistema de paseos, plazas y parques de los
diferentes muelles del perimetro del Port Vell y de los paseos de la playa de la Barceloneta
de Barcelona, paseos que aportan identidad, doble escala de barrio y de ciudad y que
integran los muelles y la playa como grandes espacios publicos abiertos a los diferentes
paisajes, a las darsenas portuarias, al perfil de la ciudad, a la playa como espacio publico, al
mar y al horizonte.

Ademdas proyecta y construye, en diferentes escalas y tipologias, espacios publicos
pacificados que aportan identidad a sus contextos urbanos y paisajisticos, integrando en una
concepcion global, contemporanea y sobria, todos los requerimientos técnicos, contextuales,
histéricos y funcionales.

INTRA, MOVILIDAD PACIFICADA Y SOSTENIBLE

Jordi Parés Estela, Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (UPC, 1995). Director de
estudios y proyectos de movilidad y seguridad vial de la empresa INTRA. Colabora con
diversos grupos de arquitectos en planificacion de espacios publicos. También es Auditor de
Seguridad Viaria acreditado por el Ministerio de Fomento.

XAVIER MAYOR ET AL SL, SOSTENIBILIDAD

ESTUDI XAVIER MAYOR ET AL S.L. es un estudio profesional especializado en ecologia
aplicada al territorio, que desarrolla su actividad como empresa realizando estudios y
consultoria en materia ambiental y de sostenibilidad.

Nuestro estudio profesional, a través de la ecologia territorial aplicada, que sirve de base
cientifico- técnica para desarrollar nuestros encargos profesionales, nace como una
iniciativa especializada para abordar con criterio y solidez un nuevo ambito del
conocimiento, el de la planificacion ambiental estratégica.

JOAN ALEMANY, ECONOMISTA

Doctor en Ciencias Econdmicas. Profesor de la Universidad de Barcelona. Consultor
especialista en Planificacion Urbana i Economia Portuaria. Autor de 10 libros, co-autor de 7
libros, editor de 6 libros y ha escrito numerosos articulos sobre organizacion, planificaciéon y
transformacion de puertos. Ha realizado estudios de planificacién portuaria para Buenos
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Aires, Rosario, Santos, Porto Alegre y Valparaiso, en América Latina y Barcelona,
Tarragona, Vigo, El Ferrol, Las Palmas de Gran Canaria, Puertos de Baleares y otros
puertos menores de Espafia. Ha trabajado para diferentes Ministerios e instituciones
publicas espafolas y organismos internacionales (Banco Interamericano de Desarrollo,
Corporacion Andina de Fomento) en temas de economia y organizacion portuaria.

Es miembro del Comité de Expertos de la Asociacion Internacional Villes et Ports (AIVP),
miembro del Comité Cientifico de RETE y Director de la revista Portus, dedicada al estudio
de las relaciones puerto-ciudad, de la que han aparecido 27 niUmeros

Actualmente realiza diversos estudios sobre las relaciones econdmicas y la organizacion,
gestién y financiacion de las reconversiones urbanisticas portuarias, el desarrollo del turismo
nautico y de los cruceros y la implantacion de nuevas Zonas de Actividades Logisticas (ZAL)
en los grandes puertos comerciales.

MOMENTUM, PARTICIPACION CIUDADANA

Momentum=*

X.1 Presentacion General

Ponemos nuestro CONOCIMIENTO y nuestra EXPERIENCIA al servicio de nuestros
clientes.

Momentum*® es una empresa de servicios profesionales de consultoria que tiene como
mision acompanar a los equipos directivos de instituciones, organizaciones, empresas y
redes en la definicion, ejecucién y seguimiento de su estrategia.

Ofrecemos servicios en cuatro &mbitos:

2o [ 11 A d
WG
| /|« N G\
A
Definicion de la estrategia Ejecucion y seguimento Mejora organizativa Impulso a la participacion
« Estrategia institucional y empresarial * Planes de accion * Mapas de procesos * Estructuracion de procesos
* Planes estratégicos de Departamento * Implantacion de la estrategia * Planes de mejora participativos
/ Centre / Unidad de Negocio / « Identificacion y monitorizacion de los « Evolucion organizativa « Disefio, ejecucion y analisis de
e Estructuracion y coordinacion de principales indicadores de logro « Redefinicion de procesos encuestas online
procesos de reflexion estratégica » Seguimiento periédico del grado de « Simplificacion administrativa » Dinamicas participativas con distintas
« Direccion y facilitacion de sesiones de avance de actividades y proyectos metodologias
reflexion estratégica « Oficina de gestion de proyectos « Facilitacion de sesiones de

brainstorming
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JORDI HENRICH MONRAS, ARQUITECTO

Arquitecto por la ETSAB (1982) y Master in Architecture and Building Design por la Columbia
University de Nueva York (1985), especializacion en edificios de uso publico.

Profesor de disefio de espacio publico en el Master de Espacio Publico, Arte, Ciudad,
Sociedad, del CR POLIS, UB, 2008-2018.

Profesor de elementos urbanos en Elisava, proyectos de espacio publico y paisajismo en la
ETSAB y al Master de Urbanismo de la UPC, y de proyectos de paisaje urbano en la
Diplomatura y el Master de Paisajismo de la ETSAB, hasta 2004, profesor de proyectos de
arquitectura en RPI School of Architecture, Troy, NY, 1985.

1987-2007. Funcionario de carrera. Arquitecto del Servicio de Proyectos Urbanos del
Ayuntamiento de Barcelona (1987-2004) y arquitecto del Servicio del Espacio Puablico del Area
Metropolitana de Barcelona (2004-2007).

2007-2019. Excedencia. Trabaja como profesional liberal, en asociacion con otros arquitectos,
arquitectos paisajistas, ingenieros, economistas, ecélogos, expertos en movilidad y
participacion, disefiadores y con diferentes equipos profesionales, también de otros paises, en
proyectos de espacios publicos, paisajismo, urbanismo de detalle, y edificios publicos, en
Barcelona, Catalufia, y diferentes ciudades de Europa y América Latina.

Trabajo en espacio publico

Su trabajo en el espacio publico es una sintesis de la experiencia desarrollada en diferentes
proyectos en Barcelona, segun el modelo actualizado de espacio publico sobrio, esencial y bien
construido: una concepcion contemporanea, global y arquitecténica del espacio publico, como
motor de la mejora urbana, con la integracion de los requerimientos histéricos, arquitectonicos,
técnicos; la sintesis y la simplificacion del espacio a lo esencial, buscando la creacién de un
"vacio" cualificado, y la puesta en valor del contexto urbano, integrandose y calificandolo sin
imponerse; el trabajo geométrico el trazado y sobre el plano del suelo, el arreglo y la
potenciacion de los espacios peatonales acotando e integrando al maximo los espacios
circulatorios, el trabajo preciso sobre la micro topografia, buscando la continuidad entre los
espacios y el contexto, y el correcto desaglie de los espacios; el trabajo tectonico sobre los
revestimientos y bordillos, en piedra natural, losas de hormigén prefabricado de calidad,
asfaltos de color, de hormigon in situ, de césped o arena; el trabajo sobre la estructura vertical
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de los espacios con las alineaciones y tramas regulares o irregulares de arboles,
proporcionados a las dimensiones y caracter de los espacios, la integracion de los elementos
de alumbrado y de mobiliario urbano, asi como de los elementos mecanicos (ventilaciones de
aparcamientos, etc), buscando un caracter esencial y la permanencia en el tiempo de los
disefios, trabajando con formas simples y materiales de calidad.

El resultado son espacios publicos abiertos, integrados y respetuosos con el contexto, con una
concepcidn espacial clara y con identidad propia.

Trabajo en el ambito portuario y costero del Port Vell y de la Barceloneta (1988-2019)
Durante treinta afios proyecta y construye un sistema de diferentes paseos del Port Vell y de la
Barceloneta en Barcelona, en ambito portuario y maritimo; paseos diferentes, por los contextos
portuarios y urbanos, y por las propias condiciones morfolégicas y paisajisticas de cada paseo,
desarrollados con la estrategia de conectarlos a sus contextos portuarios y urbanos, y de
abrirlos al paisaje, conectandolos en continuidad entre si, favoreciendo y potenciando los
espacios para peatones, acotando y simplificando la movilidad vehicular, algunos totalmente
peatonales, introduciendo los carriles bici, integrando aparcamientos subterraneos y los
accesos vehiculares al Moll de Sant Bertran y de Costa junto con Moll de Barcelona-WTC (con
INTRA), Moll de la Fusta, Plaza Pau Vila y paseo del Moll de la Barceloneta, Plaza del Mar,
Paseo Maritimo 4 fases, parque de la Barceloneta, Moll de Marina, Plaza Rosa de los Vientos,
Espacios publicos de Marina Vela (con INTRA). Proyecto del Moll Adossat con las terminales
de cruceros.

El trabajo sobre micro topografia y sobre continuidad entre paseos ha permitido conectar en
continuidad paseos a diferentes niveles, como el Paseo Maritimo entre la 12 y la 22 fases, o la
plaza Rosa de los Vientos y el Hotel Vela.

Los espacios publicos resultantes, desarrollados con la estrategia de Barcelona de crear
espacios publicos sobrios, con los elementos esenciales, bien construidos, abiertos, diafanos,
respetuosos con los diferentes contextos, a los que califican sin imponerse, ponen en valor los
diferentes espacios y su relacion con la ciudad, el Puerto, la playa, el mar, el cielo y el
horizonte. La playa de la Barceloneta como espacio publico conectado por el paseo maritimo
es uno de los grandes espacios publicos que califican la fachada maritima de la ciudad y le dan
identidad.

Integracién de infraestructuras

Una de las especialidades desarrolladas es la de la integracion de diferentes infraestructuras
urbanas mediante el espacio publico.

En diferentes proyectos y obras hemos ido integrando infraestructuras, por lo que los espacios
publicos las cubren y transforman un problema en un oportunidad de un nuevo espacio, capaz
de dialogar con el contexto y de transformarlo, de manera positiva y respetuosa, eliminando
discontinuidades, muros, etc, integrando topograficamente en continuidad, el nuevo espacio
publico y el contexto, e integrando los elementos mecanicos.

Integracion de aparcamientos subterraneos:

Esta tipologia es la mas comin en Barcelona, y nuestra experiencia nos permite integrar
aparcamientos subterraneos en diferentes espacios publicos, minimizando su impacto en los
diferentes espacios.

Varios espacios publicos han resuelto de manera integrada esta tipologia: Paseo Lluis
Companys, Paseo Nacional-Moll de la Barceloneta, Plaza del Mar, Plaza Rosa de los Vientos-
Hotel Vela, Marina Vela, Moll de la Fusta, Muelle de Barcelona, Ronda del Mig-Brasil, Rambla
de Gava-Plaza Batista y Roca.

Otras infraestructuras integradas son:

Rambla de la Ronda del Mig entre Capmany y Diagonal: integracién de la autovia urbana de la
Ronda del Mig, Deposito de aguas en el Parque de la Ronda Bellavista de Matard, Ronda
Litoral en la Plaza Pau Vila 'y el Moll de la Fusta y en el acceso al Moll de Barcelona WTC.
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Disefio urbano a través de estrategias de espacio publico, paisaje, equipamientos y
mixticidad funcional

Nuestra experiencia en el desarrollo de proyectos a través de sistemas de espacios publicos de
calidad, de diferentes escalas y tipologias, con relaciones claras y continuas entre el construido
y los contextos paisajisticos, priorizando las zonas para peatones y bicicletas, y limitando
minimizando y optimizando las zonas destinadas al trafico, para conseguir nuevas areas
pacificadas con una excelente calidad en el transporte publico urbano.

La relacién con los paisajes existentes es también de gran importancia y tratamos de definirla
de manera respetuosa y clara, con recorridos peatonales continuos, areas verdes abiertas a
rios, lagos, bosques, mar o en las vistas del puerto.

Estas caracteristicas las encontramos en nuestros proyectos de concursos premiados de
Masterplan como El Prat Norte (Premio a la integracion paisajistica), Moscu distrito financiero
IFC, Orestad Syd en Copenhagen 2 premio, 32 Mod del Plan Especial de la Bocana Norte en el
Puerto de Barcelona, master plan de super manzana de usos mixtos en el centro de Moscu
frente al Kremlin, Plan Maestro Parque Samanes en Guayaquil en Ecuador, Plan de Espacios
Publicos y Parque del rio Anoia en el barrio del Rec, Igualada, y Plan de Espacios Publicos
para dinamizacion de Matard centro y abrirlo al mar, integrando su puerto deportivo y la
carretera N-Il como boulevard, con propuesta de desplazamiento del trazado ferroviario al
interior de la ciudad en tanel, 2° lugar en la pacificacién e integracion del Paseo Maritimo de
Palma.

PRINCIPALES ESPACIOS PUBLICOS

Ha realizado diversos espacios publicos en Barcelona, en colaboracién con varios equipos,
principalmente el Sistema continuo de diferentes espacios publicos del perimetro del Port Vell y
de la Barceloneta, (1988-2019), cerca de 6 km de paseos situados entre la ciudad y el puerto y
la playa, como el Muelle Adosado (cruceros), Muelle de Costa (estudios previos con GPO),
Muelle de Sant Bertran, Muelle de Barcelona (WTC), la remodelacion del Balcén del Muelle de
la Madera, el paseo Juan de Borbon y Moll de la Barceloneta, plazas Pau Vila y Palau y
conexion a Via Laietana con Paso Bajo Muralla, el paseo Maritimo de la Barceloneta (4 fases
diferentes construidas, 2.000 m de longitud, desde Nueva Bocana-Hotel Vela hasta el Muelle
de Marina en el Puerto Olimpico incluido, y con la Plaza del Mar), el Parque de la Barceloneta,
espacios publicos del Muelle de Nueva Bocana (entorno del Hotel Vela), espacios publicos de
la Marina Vela 2018-2019.

-Redaccion de la 32 Modificaciéon del Plan Especial de la Nueva Bocana, (entorno Hotel Vela y
Marina Vela) Aprobacién por el Ayuntamiento en 2018.

Sistema de espacios publicos y edificios con misticidad de usos alrededor de la marina
deportiva. Muchos de estos espacios publicos estan construidos sobre aparcamientos
subterraneos, algunos sobre estructuras con aparcamientos y marina seca, son de propiedad
privada y uso publico.

Espacios publicos de la Noca Bocana-Marina Vela. Paseos y plazas abiertos a las vistas. 2018-
9.

-Espacio publico de la cobertura de la Ronda del Mig entre Diagonal y Capmany, rambla de
1.600 m de longitud construida sobre la losa de cobertura de la autovia de los afios setenta de
la Ronda del Mig, con una primera fase, Brasil, construida sobre un aparcamiento situado sobre
la Ronda Paseo de Lluis Companys, construido sobre un aparcamiento (1991), la Rambla del
Poblenou (1991-2001) entre Pert y Taulat, los espacios publicos de la Paz, la calle Marina
(Diagonal-Puente de Marina , con el cruce de Ali-Bei), la avenida de Roma (tramo entre
Casanova y Urgell, construido segun proyecto entre Casanova y Tarragona) 2004, Cerrar y
puertas inoxidables y accesos de la estacion de autobuses de San Andrés.

-En Barcelona ha realizado en los Barrios Gético y de San Pedro la peatonalizacion de la calle
Sant Pere Més Baix y de la Plaza Ramon Berenguer y calle Tapineria y gradas para la
integracion de la muralla, en Barcelona (con M.Quintana y C.Casamor resp.), 2015-2016.

-En Barcelona ha realizado los siguientes proyectos de espacios publicos: Calle Santa Rosalia,
Plaza de La Paz e integracion de aparcamiento subterraneo, Reparacion de la calle Monte,
Espacios publicos de la UA9 del 22 @, Sistema de espacios publicos alrededor de la nave de
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Ca I'Alier, Parque en Sarria Via Augusta y la calle Hort de la Vila, Conectividad del paseo
Escultores Claperés el Parc del Clot, 2018, Monumento a las Mujeres de la Cércel de las
Cortes 2018, con propuesta de peatonalizacion de la calle Joan Gell, 2018.

Espacios publicos del Centro de Alella (con EIT), 2000, Plaza Mayor de El Burgo de Osma (con
E.Pericas), 1987, Avenida Roureda, Viladecans, 1998, calle Primavera, EI H 2012

-Parque de la Ronda Bellavista en Matard, integrando un gran depdsito de aguas (con
FabregatFabregat y E.Cot), 2018-2019, en cosnstruccion.

-En el Area Metropolitana de Barcelona ha realizado:

Remodelacion y peatonalizacion completa de la Rambla de Gava y de la Plaza Batista y Roca,
con integracién de aparcamiento subterraneo bajo la plaza Batista y Roca, paso urbano
accesible bajo vias, y acceso al refugio subterrdneo, 2004-2012, el Parque MR a Ripollet, 2007,
Biblioteca, salén de actos, centro cultural, sala de exposiciones, concejalia, servicios sociales
en Bellvitge, L'H, 2007, Campo de futbol del Cornella, 2012.

EXPERIENCIA EN PASEOS: INTEGRACION URBANA Y PACIFICACION DE GRANDES
EJES VIARIOS

Ha proyectado y construido diferentes paseos urbanos, y ha tenido propuestas finalistas y
premiadas en concursos de esta tipologia de espacios publicos, integrando la movilidad
vehicular, minimizando la e incluso creando espacios totalmente vianalitzats, favoreciendo los
espacios de calidad para peatones y ciclistas, espacios abiertos al paisaje.

-Paseo Lluis Companys, 1991. Premio FAD de espacios exteriores

-Paseo Nacional y Moll de la Barceloneta, 1993. Mencién Especial del Jurado de los Premios
FAD

-Rambla del Poble Nou entre Taulat y Pere IV

-Paseo Maritimo de la Barceloneta, 1 fase, 1995. Premio FAD de espacios exteriores.

-Rambla de Badal, Brasil y Carlos Ill. Finalista y Mencidon Especial Premio Ciudad de
Barcelona, Premio Década, Finalista Premio de Bienal del Paisaje

-Avenida de Roma entre Casanova y Urgell. Con Jaume Llongueras, 2003

-Paseo Maritimo de la Barceloneta Fase 2, 2001

-Muelle de Barcelona, 2001

-Muelle de Sant Bertran, 2003. Muelle de Costa, 2015

-Muelle de la Madera, remodelacién, 2004

-Paseo Nacional tramo sur entre Plaza del Mar y Nueva Bocana 2010

-Muelle Adosado, terminales de cruceros 2010

-Rambla de Gava, 2012

-Cours Clémenceau, Verdun y Place Tourny, Burdeos, 2013. restringido, 3° lugar

-Vianalitzacio de la calle Sant Pere més Baix y de la Plaza Berenguer, Bcn, 2015-2016

-Avenue Charles de Gaulle, Eje Champs Elysées, Neuilly-Paris, seccion similar a Diagonal.
Concurso restringido, 3° lugar, 2016

-Avenida Alfons el Magnanim, Barcelona, 2017

-Via-parque de la autovia del este de Oviedo, Asturias, 2017

-Calle Pi y Margall, Barcelona, 2018, con TEC4

-Espacios publicos de los muelles de Marina Vela, 2018-19

-Pacificacion del Paseo Maritimo de Palma y transformacion en un paseo arbolado, con
permeabilidad transversal, tramo Centro-Porto Pi. Longitud 2.500 m. Concurso abierto, 2° lugar,
2018.

-Estudio de transformacion de la N-Il en via parque, corredor-verde, entre la Plaza Laietana y la
Riera de San Simén, pacificada e integrada con permeabilidad transversal, Matar6, con estudio
de nuevas ordenaciones urbanas a sus perimetros sur oeste. Longitud 2.250 m. Concurso
restringido, 1° premio.
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EXPERIENCIA EN PARQUES

Ha proyectado y construido diferentes parques, en contextos diferentes, tanto urbanos como
paisajisticos. Desde el Parque MR en Ripollet de 0,82 ha hasta el Parque Baricentrale a Bari de
80 ha, y el Parque Samanes en Guayaquil, Ecuador, de mas de 500 ha (mas grande que el
Central Park de NY), desde parques con pendientes minimos como el parque de la Barceloneta
hasta parques en muy pendiente como el parque Bellavista de Mataré con 37 m de desnivel;
algunos parques integran diferentes equipamientos situdndolos los perimetros para liberar
espacios, como el parque Samanes, donde se integra grandes cantidad de campos de deporte
a los perimetros y diferentes equipamientos dentro del parque como la Concha Acustica y un
gran anfiteatro verde en pendiente creando una colina artificial (construido), parque de Temuco
en Chile, el parque de Ca Xarau en Cerdanyola, o el parque de la Barceloneta con su campo
de futbol, otros parques integran infraestructuras urbanas como el parque Bellavista de Matard,
gque integra un gran depdsito de agua que se transforma en plaza-mirador.

Todos los parques tienen en comun la integracion con sus contextos urbanos y paisajisticos, la
busqueda de la continuidad espacial tanto visuales como funcional, poniendo en valor las
cualidades espaciales de cada parque, buscando crear los espacios mas amplios y fluidos
posibles, eliminando discontinuidades , y el establecimiento de un sistema de paseos que
estructuren cada parque segun los su morfologia y permitan crear nuevas relaciones
espaciales, abriendo los parques a los paisajes, y que relacionen cada parque con su contexto;
los paseos son rectilineos, suavemente curvados, ondulados, en zigzag, anchos, estrechos.
Las estructuras de arbolado acompafian los paseos y crean &mbitos sombreados, enmarcando
vistas y diferentes espacios. Los parques proyectados, construidos o propuestas de concurso
con premio son:

Parque de la Barceloneta, Barcelona; Parque MR, Ripollet; Parque de Can Xarau, Cerdanyola;
sistema de parques de la nueva ciudad financiera de Rublyovo, Moscu; Parque Baricentrale,
Bari; Parque Samanes, Guayaquil; Puertas de Collserola: Parque de la Guineueta-Collserola;
Parque del rio Anoia, Igualada; Parque Bellavista, Mataré. Finalistas en el Parque del Norte de
Sabadell (longitud 2.000 m). Otros parques son: Parque de Ca n'Escandell, Ibiza; Parque en
Temuco, Chile.

PREMIOS EN CONCURSOS INTERNACIONALES DE ESPACIOS PUBLICOS, PARQUES,
PAISAJISMO, MASTERPLANES, VIVIENDAS PUBLICAS Y MONUMENTOS

-Finalista en el concurso para la Integracién del Borde Litoral de A Corufia, con estrategia
basada en una estructura de espacios publicos en los muelles, junto con una mezcla de usos
funcionales, publicos y privados (con J.Alemany, INTRA, XMayor, Momentum), 2019.

-3r premio concurso del Parque del Norte de Sabadell (con I.Bennasar), 2019.

-1° premio concurso para la dinamizacion del Centro de Matar6 (con Scob, J.Alomar,
M.Companys, J.Barba), 2018, con una estrategia global y detallada de pacificacién de los
espacios publicos de diferentes escalas, y propuesta de nuevas ordenaciones con mixticidad
de usos, integracion del puerto deportivo con equipamientos y paseos peatonales abiertos a la
playa.

-Estudio de Transformacion de la N-II en bulevar urbano pacificado y via parque, y nueva
ordenacién urbana del acceso sureste a Mataré y consolidacion del frente maritimo, 2018.

-2° lugar concurso para la pacificacion del Paseo Maritimo de Palma (con GPO), 2018. Via
urbana perimetral pacificada para ampliar paseos y plazas creando un nuevo Paseo Maritimo,
con permeabilidad transversal.

-2° premio concurso integracion urbana y paisajistica de la marina deportiva y edificios anexos
de Cala Figuera, Puerto de Mahon, Baleares (con Scob + J.Alemany + JL.Estrada + X.Mayor),
2018.

-3° lugar concurso dinamizacion del centro de Alés, Francia (con J.Vialettes, M.Huret,
AP.Pertus JNC, Sitétudes) 2.018.

-1° premio concurso para el Monumento a las Mujeres de la Prisién de Les Corts, Barcelona
(con N.Ricart, F.Hernandez). Proyecto y obra 2018-2019.

-2° lugar en el concurso para la nueva centralidad sur de Grenoble en Francia (con Gabas-
Ribas, J.Vialettes, M.Huret, AP.Pertus JNC, Sitétudes) 2018.

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO
71



-1° premio concurso para el Parque Urbano de la Ronda Bellavista en Matard, integracion de
depdsito de aguas (con Fabregat & Fabregat, E.Cot, TADEC), 2017. Proyecto y obra 2018-19.
-Concurso para la integracion urbana y paistgistica de la autovia del este de Oviedo, Asturias, y
transformacién en via-parque, (con GPO), 2018.

-2° lugar concurso integracion espacios publicos Puerto de El Molinar, Palma, (con GPO),
2017.

-2° lugar concurso para la recalificacion de los espacios publicos del barrio del Rec y parque
Fluvial del Anoia, Igualada (con Scob, X.Mayor, A.Bestard), 2017.

-Finalista concurso Paseo Maritimo Alghero, Cerdefia, Italia (con équipe Archs Roma), 2018.
-3° lugar concurso reordenacién Avenue Charles de Gaulle, eje Champs Elysées, entre
Periférico y Défense, en Neuilly-sur-Seine, Paris, (con Atelier Osty, Casamor+Gabas+ Ribas),
2016.

-Finalista concurso del frente maritimo de la Céte des Basques, Biarritz, Francia, (con Scob y
Bouriette-Vaconsin), 2016.

-Finalista concurso del paseo maritimo de Banyuls, Francia, (con Scob, M.Rouaud), 2016.

-2° premio concurso para la Place Carnot, Apt, Francia, (con J.Vialettes, J.Mauffrey), 2016.

-1° premio concurso para un masterplan de supermanzana residencial y espacios publicos y
privados, en el centro de Mosclu a Soyiskaia, frente al Kremlin, 4 ha, Moscu, Rusia,
(colaboracion con Skuratov Ark, y J.Vialettes), 2015.

-2° premio Concurso internacional restringido por Masterplan Copenhague Orestad Syd,
Kalvebodkvarteret Vest, 21 ha. Seleccion 22 fase, (con J.Vialettes, E Lunar), con espacios
publicos, jardines, paseos, viviendas, comercio, integracién aparcamientos subterraneos 2014.
-1° premio concurso internacional Masterplan Parque Samanes en Guayaquil, Ecuador, 430 ha,
como Central Park, NY (con J.Artigues, |.Bennasar, Greccat, hidroplano, Consultora Tecnica
Co Ltda). 2014. En construccion.

-Finalista concurso internacional Plan Director Centro financiero Rublyovo-Arkhangelskoye,
Moscu, Rusia. 460 ha. Seleccion 22 fase (con |.Bennasar, Mecanoo, Panerai, Jauzaproject,
Buro Happold, Spectrum) 2013.

-1° premio concurso internacional para la integracion urbana del éarea ferroviaria de
Baricentrale, un gran parque urbano como una duna verde sobre el trazado ferroviario, de 80
ha, cosiendo la ciudad (con M.Fuksas, A.Nardozzi, J.Romero, I.Bennasar, S.Cortellaro), 2013.
-Seleccién 22 fase concurso restringido remodelacién de espacios publicos de la Place Tourny,
Cours Verdun y Clémenceau, Burdeos, Francia (con |.Bennasar, AWP-Paris, Artec3, ETC),
2013.

-3° premio concurso Place Halte Ceva Champel en Ginebra, Suiza (con |.Bennasar), 2013.

-5é premio (1° no portugués) concurso Internacional plaza Campo das Cebolas - Muelle Doca
da Marinha, Lisboa (con |.Bennasar, A.Remesar, P.Brandao, S.Aires, C.Boyer, C.Tomas,
a.fernandez , J.Cataldo, M.Oliveria, N.Costa, PayTime) 2012.

-3° premio concurso en el frente urbano del lago y espacios publicos del puerto de Neuchatel,
Suiza (con l.Bennasar, R.Vives, INTRA, ARTEC3 2011-12.

-2° premio concurso para el Parque de Can Xarau, Cerdanyola, parque urbano con
equipamientos, aparcamiento subterraneo (con J.Artigues), 2011.

-Finalista concurso para la Plaza Central de Badalona, con equipamiento y aparcamiento
subterréaneo (con J.Artigues), 2009.

-Concurso Masterplan del Prat Nord, mencién del jurado a la integracion paisajistica (con
J.Artigues, l.Jansana, J.Romero, y Landschaftarchitekten), nuevo ensanche urbano de 150 ha,
con una estructura potente de espacios publicos de diferentes tipologias , 2008.

-Finalista concurso Rambla de Alella (con J.Artigues), 2007.

-1° premio concurso para la remodelacion de los espacios publicos del centro de Montpellier,
Francia (con EIT, Bosque & Rouaud), eje rue Foch-Arc du Triomphe. 2.005.

-Proyecto de remodelacién del Muelle Boompjies en Rotterdam, Holanda (con Forgas arq),
2001.

-Finalista concurso restringido espacios publicos Isla museos de Berlin. Alemania (con EIT),
2001.
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PRINCIPALES PREMIOS POR LAS OBRAS DE ESPACIOS PUBLICOS

-Ronda del Mig Premio Década 2007 y Mencion Especial de los Premio Ciudad de Barcelona
1997, finalista premios FAD 1998.

-Primer Premio Ignacio de Lecea 2005-2006 el conjunto de su trabajo en el espacio publico de
Barcelona (otorgado por el centro de investigacion Polis de la UB).

-Premio FAD de Espacios Exteriores 1996 por Paseo Maritimo de la Barceloneta 12 fase,
Barcelona, seleccion IV Bienal de Arquitectura Espafola, finalista ler Premio Europeo
Paisajismo, seleccién IV Muestra Arquitectos Jovenes Espafoles, seleccion VII premio Década
2006.

-Finalista Premio FAD 1993 Moll de la Barceloneta, con mencién especial del jurado (con
O.TarrasO y R.Caceres)

-Premio FAD de Espacios Exteriores 1991 por Paseo de Lluis Companys-Arco de Triunfo,
Barcelona.

-Otras obras finalistas y seleccionadas de los Premios FAD son: 2016, calle Sant Pere Més
Baix (con M.Quintana), 2009 Paseo Maritimo de la Barceloneta 3 fase, 2002 el espacio publico
del Muelle de Barcelona (con O.Tarrasé), 1998 Ronda del Mig-Brasil (con O.Tarrasé), 1989
Edificio Sede de Epidor (con P. Marieges).

-Sus obras han sido finalistas de la Bienal Europea de Paisajismo, de la Bienal de Arquitectura
Espafola, y del Premio Architects.

-Como miembro de Proyectos Urbanos del Ayuntamiento de Barcelona recibié la medalla del
FAD 1995 en reconocimiento a la trayectoria del Departamento de Proyectos Urbanos en el
disefio del espacio publico de la ciudad, asi como el Premio Prince of Wales de Harvard
University, y Prix de la Réconstruction de la Ville Européenne.
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MUELLE ADOSADO (TERMINALES CRUCEROS)

EDIFICIOS POLIFUNCIONALES MOLL ST BERTRAN

N
W———-—

MOLL DE BARCELONA, TRADE CENTER
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JORDI HENRICH )
ESPACIOS PUBLICOS FRENTE PORTUARIO Y MARITIMO PORT VELL Y
BARCELONETA, BARCELONA, 1988-2019
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JORDI HENRICH

ESPACIOS PUBLICOS, PARQUES, PASEOS, PLAZA, RAMBLA, CALLE PEATONAL
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JORDI HENRICH | MONRAS, Arquitecto
Sant Pere Més Alt 1, principal bis, 08003 Barcelona
T+34930101871
E henrich@coac.cat W www.jordihenrich.com

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

77



INTRA
JORDI _PARES ESTELA, INGENIERO DE_ CAMINOS, CANALES Y
PUERTOS

JORDI PARES ESTELA
Ingeniero de caminos, canales y puertos

Colegiado niumero 12.602

Datos Fecha nacimiento: 25-06-1966

personales Estado civil: Casado

Domicilio profesional: Diputacié 211, ent. 08011 Barcelona

Tel, fax y email: 93 301 37 78, 93 301 39 86, jordipares@intrasl.net

Formacion Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de
académica Cataluia (1995).

Postgrado de Gestion del Trafico y Seguridad Vial, Universidad Politécnica
de Catalufia (1993).

Programa de Desarrollo Directivo PDD-3-2003 por IESE, Universidad de
Navarra.

Programa de formacion de Auditores de Seguridad Viaria de la RCE. D.G.
de Carreteras del Ministerio de Fomento (2014).

Curso Lean Construction y LPS, Bimetric, en DGIM de la Generalitat
Cataluia (2016).

Especializacion Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos especialidad en Transportes
(Universidad Politécnica de Catalufia).

Auditor de Seguridad Viaria de la RCE (Red de Carreteras del Estado),
certificado y acreditado por el Ministerio de Fomento (junio 2014).

Curso de Introduccidén e Implantacion de la Norma ISO 39.001-2012
Sistemas de Gestidn de la Seguridad Vial impartido por ADD Work
Systems, 2013.

Profesionalmente, especializado en movilidad y seguridad vial.

Actividad Socio Director de Ingenieria de Trafico SL (INTRA). Actualmente,
profesional administrador de la empresa. Ha participado como ingeniero desde 1995 y
actual como adjunto desde 1988.

Colegiado 12.602 en el Colegio Ingenieros Caminos, Canales y Puertos.
Colegiado en el Colegio de Ingenieros del Perl, desde 2012.

Profesor externo de la Fundacié Politecnica de Catalunya (Universidad
Politécnica de Catalunya), desde 2011.

Dirige, es autor, coordina y participa en los estudios y proyectos de
movilidad y seguridad vial, a cargo de INTRA.

Ha impulsado el Sistema de Gestién de Calidad en INTRA, certificada con
la 1ISO-9001:2008, con la ISO 14:001 desde 2009, y con la ISO
39.001:2012 Sistema de gestion de la seguridad vial (22 empresa en
Espafia y 12 consultoria en obtener esta certificacion).

Ha participado como autor o co-autor en diferentes publicaciones tanto de
caracter técnico como divulgativo. Redactor y ponente de comunicaciones
en congresos, jornadas, seminarios nacionales e internacionales de
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Movilidad y Seguridad Vial.

Colabora con diversos grupos de arquitectos en planificacién de espacios
publicos.

Experiencias

- profesor externo de la Fundacié Politécnica de Catalunya (desde 2011).

Profesor - Master de Gestion de las Infraestructuras (Universitat Politecnica de
Catalunya), Barcelona, febrero 2015 y octubre 2014.

- Maestria en Regulacién de Servicios Publicos y Gestion de
Infraestructuras (Universidad de Pacifico), Lima, septiembre 2014.

- Cursos de capacitacion en Seguridad Vial, AATE, Ministerio de
Transporte y Comunicaciones del Perd, Lima, junio a noviembre de 2013.

- I 'y lll Curso de Auditores de Seguridad Vial en Carreteras, Universidad
Politécnica de Catalufia.

- Iy Il Curso Postgrado de Gestion del Trafico y Seguridad Vial,
Universidad Politécnica de Catalufia.

SONSHEE - 4° Congreso Regional IRF Latinoamericano de Carreteras, Lima,

septiembre de 2014.
- 3r Encuentro Iberoamericano de Movilidad Sostenible, Lima, 2013.

- VI Jornada Técnica de Seguridad Vial. Diputacién de Barcelona,
Barcelona, 2012.

- Seminario Internacional Ciudad y Movilidad. Ponencia: Seguridad Vial
Urbana. Universidad de Pacifico, Lima, 2012.

- curso de especializacion Método de Evaluacion de Infraestructuras de
Transporte, Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, 2011.

- Walk-21.Congreso de Peatones en San Sebastian, 2002.
- [l Congreso de Ingenieria del Transporte, Barcelona, 17-19 junio 1998.

- VELO'CITY ’97. 10° Congreso Internacional de Planificacion de la
Bicicleta, Barcelona, 15-19 sept. 1997.

Mencién especial en los Xl Premios Dragados de Proyectos Fin de Carrera
por el Proyecto de Rotonda en Can Feu (Sabadell), 1995.

Miembro de la Junta directiva de Barcelona Camina, Asociacién por los
derechos de los peatones, desde julio de 1993.

Publicaciones

Manual de Auditorias de Seguridad Vial para Colombia. BID (Banco
(autor o coautor)

Interamericano de Desarrollo) y Ministerio de Transporte de Colombia,
2017.

Manual de Seguridad Vial de Pera. Ministerio de Transportes y
Comunicaciones de Peru, 2016.

Manual de Dispositivos de control de transito automotor de calles y
carreteras. Ministerio de Transportes y Comunicaciones de Perq, 2014.

Manual de sefalizacion de Obras Fijas en la Villa de Bilbao. Ayuntamiento
de Bilbao, 2011.

Manual de implantacion del paso de peatones en travesias. Diputacion de
Barcelona, coleccion: Documents de Treball, serie: Territori, 13, 2009.

Tesina de especialidad ICCP: Criterios de planificacion y dimensionamiento
de la red de itinerarios para peatones en zona urbana . Tutor: Ole Thorson.
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_ ETSICCP, UPC, 1994.

Principales estudios en los que ha participado para INTRA

Algunos proyectos y estudios singulares

Afo

2019 en
curso

2019 en
curso

2018

2004-
2018

2018

2018

2017

2017
2017

2016

2016

2015

2014

2015-
2018

2009-
2018

2009-
2013

Estudio

Asistencia técnica para el despliegue del Plan Director de Movilidad
(PDM): Andlisis y propuestas de mejora en relacién a los modos no
motorizados y la seguridad vial.

Plan de Movilidad de Salou

Plan de Movilidad del Parque de Atracciones del Tibidabo

Planes Locales de Seguridad Vial en 300 municipios de Catalunya.
Incluye las 4 capitales de provincia, las 40 capitales de comarca y todos
los municipios de mas de 10.000 hab. (Asistencia técnica ofrecida por el
SCT a los ayuntamientos de Catalunya)

Plan de Seguridad Vial de Vitoria

Estrategias de actuacion y asesoramiento en movilidad y seguridad vial
en el proyecto de urbanizacién de la Rambla de Barcelona

Estudio de Movilidad de la nueva Granvia

Plan Director de la Bicicleta en Reus

Manual de Auditorias de Seguridad Vial para Colombia.

Consultoria y asistencia técnica a Futbol Club Barcelona para la
movilidad del Nou Camp Nou

Manual de Seguridad Vial de la Republica del Peru.

Diagnosis de la movilidad de peatones y bicicletas para el Plan
Metropolitano de Movilidad Urbana

Manual de Dispositivos de control de transito automotor de calles y
carreteras.

In-Depth Understanding of Accident Causation for Vulnerable Road
Users. Horizon 2020.

Seguimiento del Plan Municipal de Movilidad Segura de Bilbao.

Colaboracion técnica en materia de seguridad vial. Red de autopistas
Abertis. Para Abertis. Incluye: informe de velocidades y estudio de
tramos de concentracion de accidentes, anuarios de accidentes, cursos
de formacion y otros estudios especificos.

Cliente

Autoritat del Transport Metropolita
de Barcelona

Ayuntamiento de Salou

Parc d’Atraccions Tibidabo, S.A.U.
(PATSA)

Servei Catala de Transit

Ayuntamiento de Vitoria
Ayuntamiento de Barcelona

Consorci per a la Reforma de la G.V.
a |' Hospitalet del Llobregat

Ayuntamiento de Reus

BID (Banco Interamericano de
Desarrollo) y Ministerio de
Transporte de Colombia

Fatbol Club Barcelona

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones del Pert

Area Metropolitana de
Barcelona (AMB).

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones del Perd
European Commission

Ayuntamiento de Bilbao

Abertis Autopistas Espafia SA

Planes y Proyectos de bicicletas

Afo
2016

2016

2015

2014

Estudio

Estudio de viabilidad de carril bici en la calle Laurea Mir6, entre la
rotonda de Esplugues y la Rambla de Sant Just Desvern.

Estudio general de accidentalidad de usuarios vulnerables, peatones y
ciclistas.

Diagnosis de la movilidad de peatones y bicicletas para el Plan
Metropolitano de Movilidad Urbana

Redaccion de 5 proyectos ejecutivos de diferentes carriles bici en
Barcelona

- carril bicicleta en avda. Can Marcet, entre plaza Botticelli y paseo Vall
d’Hebron

- carril bicicleta en paseo Fabra i Puig, entre plaza Virrei Amat y el paseo
Valldaura
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Cliente

Area Metropolitana de
Barcelona (AMB).

DGIMT, Generalitat de
Catalunya

Area Metropolitana de
Barcelona (AMB).

Barcelona de Infraestructuras
Municipales SA (BIMSA)
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2009

2008

2008

2008

2008
2007
2006

2005

2005
2003

2003

2002
2002

2002

2002

2002

2001
2001

2001

2001

1998

1998

1998

1998

1997

1997

- carril bicicleta en paseo Pujades, entre paseo Picasso y calle
Wellington

- carril bicicleta en calle Consell de Cent y supresion de carril bicicleta en
calle Diputaci6

- mejora interseccion de los carriles bici de la avda. Meridiana, calle
Sancho de Avila y parque de la Estacién del Norte

Plan de infraestructuras ciclistas de Barbera del Valles

Criterios de evaluacion de propuestas de actuaciones que mejoren las
condiciones para los peatones y ciclistas en la red de carreteras de la
Diputaciéon de Barcelona

Estudio previo y proyecto ejecutivo de carril bici a la Via Augusta de
Barcelona

Plan Director para el fomento del transporte en bicicleta en la Bahia de
Céadiz

Plan Director de Bicicletas de Vidreres

Plan Director de la Bicicleta de Lleida, y trabajos asociados

Plan Director de la red ciclista de la comarca del Vallés Occidental
Plan Director de la Bicicleta en I'Hospitalet del Llobregat

Plan Estratégico de la Bicicleta de Barcelona

Estudio de viabilidad de un circuito de bicicletas en la linea costera del
Baix Maresme

Proyecto técnico de ejecucién de un circuito de carriles de bicicletas en
Sant Cugat del Vallés

Plan director de una red de bicicletas en Martorell

Proyecto modificado del proyecto técnico de tres itinerarios de bicicletas
comarcales los términos municipales de Badalona, Santa Coloma de
Gramenet y Sant Adria de Besos

Plan director de la red de carriles de bicicletas en Badalona

Anteproyecto técnico para la ejecucion de un itinerario de bicicletas a la
riera de Sant Joan, en el término municipal de Badalona

Proyecto modificado del proyecto técnico para la ejecucion del itinerario
de bicicletas en la avenida Marqués de Montroig a Badalona

Plan Ciclista de Gijon

Proyecto técnico para la ejecucion del itinerario de bicicletas en la av.
Marqués de Mont-Roig, en el término municipal de Badalona

Estudio de viabilidad de un circuito de bicicletas de uso ludico en
Barcelona y otros municipios (Ronda Verda)

Anteproyecto de instalaciones para bicicletas en el paseo de la Riera de
Sant Andreu de Llavaneres

Proyecto ejecutivo de la red de carril bicicleta en el municipio del Prat de
Llobregat

Proyecto técnico para la ejecucion de un circuito de bicicletas comarcal
en los términos municipales de Sta. Coloma de Gramenet y St. Adria de
Besos

Proyecto constructivo. Carril de bicicletas desde el barrio de Montserrat
hasta el poligono industrial Les Comes de Igualada. Tramo: estacion de
autobuses — c. Lleida — c. Mestre Muntaner

Proyecto técnico de sefializacion informativa “Bicis-Besos”

Estudio de un circuito de bicicletas que una Sta. Coloma de Gramenet,
St. Adria del Besos, Badalona, Montgat y Tiana

Estudio para la construccion de dos carriles bici en el Parque Natural del
Delta del rio Ebro
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Ayuntamiento de Barbera del
Vallés

Diputacién de Barcelona

Ayuntamiento de Barcelona

Consorcio Metropolitano de
Transportes de la Bahia de
Cadiz

Ayuntamiento de Vidreres
Ayuntamiento de Lleida

Consell Comarcal del Vallés
Occidental

Ayuntamiento de I'Hospitalet del
Llobregat

Ayuntamiento de Barcelona

Consell Comarcal del Maresme

Ayuntamiento de Sant Cugat

Ayuntamiento de Martorell

Consell Comarcal del
Barcelones

Ayuntamiento de Badalona

Ayuntamiento de Badalona

Ayuntamiento de Badalona

Ayuntamiento de Gijon

Ayuntamiento de Badalona

Consell Comarcal del
Barcelones

Ayuntamiento de Sant Andreu
de Llavaneres

Diputacion de Barcelona

Consell Comarcal del
Barcelones

Ayuntamiento d’lgualada

Consell Comarcal del
Barcelones

Consell Comarcal del
Barcelones

Parque Natural del Delta del
Ebro, Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Generalitat de Catalunya
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Afio

2017

2016

2015
2014
2014

2013

2013

2013

2012

2011

2011
2011

2011

2010
2009

2009

2008
2007

2007

2007

2007

2007
2006
2005

2005

2005

2005
2005
2005
2005

Estudio

Plan de Movilidad Sostenible del municipio de Arrasate-Mondragén.

Consultoria y asistencia técnica a Futbol Club Barcelona para la
movilidad de les Corts

Plan de movilidad urbana de Olot.
Plan de movilidad urbana de Lloret de Mar
Plan de movilidad urbana de Ofati

Disefio y evaluacién de alternativas de accesibilidad para personas en
condiciones de discapacidad usuarias del sistema integrado de
transporte publico (SITP) de Bogota (Colombia).

Plan de movilidad urbana de Sant Cugat del Vallés.

Estudio de movilidad, accesibilidad, espacio publico y estructura del
territorio del Distrito de Horta-Guinardé de Barcelona.

Estudio de movilidad urbana de la EMD de Valldoreix.

Plan de Movilidad Urbana de Santa Perpetua de Mogoda.

Plan Director de Movilidad de las Comarcas Centrales de Catalunya.

Seguimiento del Plan Municipal de Movilidad Segura 2008-2013 de
Bilbao.

Plan de Movilidad Urbana Sostenible del Municipio de Villaviciosa de
Odon, Madrid. (Con Novotec Consultores).

Plan de accesibilidad del municipio de Sallent.

Estudio de movilidad. Modificacion del PGM en el ambito de Les Corts-
FCBarcelona.

Estudio de movilidad en el &mbito Granvia - Hospitalet.

Plan de Movilidad en el municipio de Ribes de Freser.

Estudio de plan de trafico y movilidad para el municipio de Barbastro.

Estudio de plan de trafico y movilidad para el municipio de Alcafiiz.

Estudio de plan de trafico y movilidad para el municipio de Ejea de los
Caballeros

Estudio de trafico y estudio de movilidad. Nuevo barrio de la Paz.
Murcia.

Plan de Movilidad Urbana (PMU) del municipio de Girona.
Planificacion y gestion de la movilidad en la comarca de Urola Medio.

Estudio sobre las directrices nacionales de movilidad: coordinacion e
integracion de los trabajos especificos

Redaccién del estudio de vialidad en caso de incendio en varias
urbanizaciones. Caso tipo y aplicacion al T.M. Abrera

Asistencia técnica para el Plan de Movilidad Urbana 2004-2010 de
Barcelona.

Estudio de vialidad en Torredembarra.
Estudio de trafico de la red viaria basica del Oeste de Girona.
Plan de Movilidad Sostenible en el municipio de Azpeitia.

Plan de Movilidad Sostenible del municipio de Arrasate-Mondragon.
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Cliente

Ayuntamiento de Arrasate-
Mondragon

Fatbol Club Barcelona

Ayuntamiento de Olot
Ayuntamiento de Lloret de Mar

Ayuntamiento de Ofiati

Secretaria distrital de Movilidad.
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Diputacion de Barcelona y
Ayuntamiento de Sant Cugat del
Vallés

Barcelona d'Infraestructures
Municipals SA (BIMSA)

Diputacion de Barcelona y
Ayuntamiento de 'EMD de
Valldoreix

Ayuntamiento de Santa Perpetua de
Mogoda

Generalitat de Catalunya

Ayuntamiento de Bilbao. Area de
Circulacion

Consorcio de Transportes de Madrid

Diputacion de Barcelona

F.C. Barcelona

Consorcio para la Reforma de la
Granvia

Ayuntamiento de Ribes y FGC

Asociacion de Empresarios de
Barbastro

Asociacion de Empresarios de
Alcafiiz

Asociacion de Empresarios de
Comercio, Industria y Servicios de la
Comarca de Cinco Villas

Lépez Rejas SL

Ayuntamiento de Girona
Iraurgi Lantzen

Generalitat de Catalunya
Diputacion de Barcelona
Ayuntamiento de Barcelona

Ayuntamiento de Torredembarra
Ayuntamiento de Girona
Ayuntamiento de Azpeitia

Ayuntamiento de Arrasate-
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2003
2003
2002
2002

2001
2002

2001
2001

2000

2000

2000
1999

1999

1999
1998
1997
1997
1997
1996
1996
1996

1995
1995
1994
1993
1993
1991
1989

Afo

2017

2017

2016

2014

Estudio de movilidad en el municipio de Amurrio.
Plan de movilidad urbana de Mataro.
Plan de Movilidad en Sdria

Plan de movilidad integral y su diagnéstico en la villa de Sant Boi de
Llobregat.

Estudio de movilidad y trafico en Lepe.

Estudio de definicién de la red comarcal de carreteras de Catalunya.

Plan de movilidad del municipio de Olot. (En colaboracién con RACC).

Plan de mejoras de la red viaria entre el Vallés y el Centro del Area
Metropolitana.

Nueva codificacién de la red comarcal de carreteras de Catalunya.

Programazione e adecuamento delle Linee strategiche e piano generale
nella citta di Salerno.

Plan de movilidad en el municipio de Castelldefels.

Actualisation du plan directeur de transportes de la ville de Tunez (en
colaboracion con medioam, SL).

Andlisis de la movilidad en la red viaria interna de la ciudad de Hospitalet
de Llobregat.

Estudio de movilidad y accesibilidad en la ciudad de Huelva.
Estudio de movilidad y accesibilidad en Matadepera.

Estudio de movilidad y accesibilidad en Manlleu.

Estudio de movilidad y accesibilidad en Cerdanyola.

Plan de Movilidad del casco urbano de Viladecans (con Interland).
Ordenacion de la red viaria y del entorno urbano de Arenys de Mar.
Estudio basico de la movilidad en el nicleo de Moja.

Estudio de detalle sobre la movilidad dentro del &mbito geografico de la
Autoridad del Transporte Metropolitano de Barcelona.

Plan de infraestructuras en el Alt Penedés.

Estudio de movilidad en Vilafranca del Penedés.

Estudio integral de movilidad en Granollers.

Plan Intermodal del Transporte: plan de actuaciones complementarias.
Plan Integral de movilidad en la ciudad de Lugo.

Estudio de trafico, transporte y aparcamiento en Vilanova y la Geltra.

Estudio del esquema vial basico y del trafico del municipio de Sabadell.

Estudio

Proyecto constructivo. Mejora de la seguridad viaria y de la movilidad del
corredor C-55/ C-16 / C-58. Implantacién de sistemas de gestién de la
infraestructura y del tr&fico. Tramo: Terrassa-Abrera-Manresa. Clave:
MB-15012.1 y MB-15012.2

Proyecto constructivo de mejora local. Seguridad viaria. Estudio e
implantacion de mejoras en seguridad viaria para motoristas en la red de
carreteras de la Generalitat. Afio 2014, Clave: MC-14006.

Redaccion de tres proyectos ejecutivos de semaforizacion en diferentes
puntos de la ciudad de Terrassa:

-Cruce entre avda. Abad Marcet y las calles Badiella y Cistaré

-Cruce entre paseo 22 de Julio y Mare Déu dels Angels y Miguel Angel
-Plaza Paisos Catalans

Estudio de la red vial area industrial e incorporacién de la nueva
carretera de Maitenes-Confluencia, para Codelco Chile - Divisién El

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

Mondragén
Ayuntamiento de Amurrio
Ayuntamiento de Matar6
Ayuntamiento de Sdria.

Ayuntamiento de Sant Boi de
Llobregat

Ayuntamiento de Lepe

Direccié General de Carreteres de la
Generalitat de Catalunya

Ayuntamiento de Olot

Delegaci6 del Govern a les Societats
Concessionaries d’Autopistes

Direccié General de Carreteres de la
Generalitat de Catalunya

Uficio di Piano di Salerno

Ayuntamiento de Castelldefels

Ayuntamiento de Tunis

Ayuntamiento de I'Hospitalet de
Llobregat

Ayuntamiento de Huelva
Diputacion de Barcelona
Diputacion de Barcelona
Diputacion de Barcelona
Ayuntamiento de Viladecans
Ayuntamiento d’Arenys de Mar
Ayuntamiento d’Olérdola

Autoritat del Transport Metropolita

D.G. de Urbanismo de la Generalitat
Ayuntamiento de Vilafranca
Ayuntamiento de Granollers

D.G. de Transports de la Generalitat
Concello de Lugo

Ayuntamiento de Vilanova

Ayuntamiento de Sabadell

Cliente

Infraestructuras.cat y ACISA

Infraestructuras.cat

Ayuntamiento de Terrassa

Codelco (Chile)
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2013

2013

2012

2011

2011

2010

2008

2008

2007

1998

1995

Afo

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

Teniente

Asistencia técnica al Ayuntamiento de Barcelona en el proyecto
SUPERHUB (SUstainable and PERsuasive Human Users moBility in
future cities) 2012-2014

Redaccién de proyecto y Direccién de Obras de mejora de la seguridad
vial mediante ITS en el cruce ferroviario de la zona portuaria de
Barcelona.

Analisis de la calidad de la informacion en los puntos de informacion al
usuario (PIU) en paradas de bus del Area Metropolitana de Barcelona.

Proyecto SIMETRIA: modelos de simulacién para la evaluacion de
escenarios multimodales de transporte globales y regionales.

Proyecto tecnolégico, de disefio y localizacién de seméaforos con
prioridad para el transporte publico en carreteras de la regién
metropolitana de Barcelona.

Redaccién de proyecto y Direccién de Obras y coordinacién de
seguridad y salud. Creacién de un carril bici, pacificacion y ordenacion
del trafico en el Paseo Maritimo, creacion de un area con control de
acceso de vehiculos, centralizacién y control de seméforos, e
implantacion de un sistema de informacion variable a los conductores,
en Lloret de Mar.

Redaccién de proyecto y asistencia a la Direccion de Obras de la
semaforizacion y centralizacion del trafico en el entorno del centro
comercial Badalona Basket.

Proyecto de sefializacién dinamica para los aparcamientos publicos de
Mataré.

Redaccién de proyecto y Direcciéon de Obras de la mejora mediante
sistemas ITS de las condiciones de acceso y aparcamiento a la estacion
de esqui de La Molina.

Estudio de estrategias y sistemas de control de accesos al mercado
mayorista de Barcelona, Mercabarna

Proyecto de regulacién y gestion del trafico en los accesos al Moll de
Espafia del puerto de Barcelona

Estudio

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Remodelacion
del enlace e implantacién de estacion de peaje en sistema cerrado en el
enlace de Martorell (fase 1). Autopista AP-7". Clave 98-B-9001. Auditor
auxiliar

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en la “Remodelacion del
enlace e implantacion de estacion de peaje en sistema cerrado en el
enlace de Gelida. Autopista AP-7". Clave 98-B-9002. Auditor auxiliar

Plan estratégico municipal de seguridad vial y movilidad sostenible de
Vitoria-Gasteiz 2018-2023

Observatorio sobre el comportamiento al volante de los usuarios en la
red de autopistas de peaje de Autopistas Espafia. Afio 2018

Informe de velocidades libres de circulacion en la red de autopistas de
peaje Autopistas Espafia. Afio 2018

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en la “Remodelacion del
enlace e implantacién de estacion de peaje en sistema cerrado en el
enlace de Sant Sadurni d’Anoia. Autopista AP-7". Clave 98-B-9003.
Auditor auxiliar

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en la “Remodelacion del
enlace e implantacién de estacion de peaje en sistema cerrado en el

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

Ayuntamiento de Barcelona

Puerto de Barcelona y Ferrocarriles
de la Generalitat de Catalunya

Area Metropolitana de Barcelona

Ministerio de Fomento, dentro del
Plan Nacional 1+D+i 2008-2011, con
CENIT, Universidad de A Corufia'y
Universidad de Sevilla

Autoridad del Transporte
Metropolitano de Barcelona (ATM)

Ayuntamiento de Lloret de Mar

UTE Sacresa — Club Joventut de
Badalona

Ayuntamiento de Matar6

Ferrocarriles de la Generalitat de
Catalunya

Mercabarna

Puerto de Barcelona

Cliente

Abertis

Abertis

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
Abertis
Abertis

Abertis

Abertis
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2018

2018

2018

2018

2018

2018

2017

2017

2017

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2015

2015

2015

2015

enlace de Vilafranca sur. Autopista AP-7". Clave 98-B-9006. Auditor
auxiliar

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en la “Remodelacion del
enlace e implantacién de estacion de peaje en sistema cerrado en el
enlace de Vila-seca/Salou. Autopista AP-7". Clave 98-T-9913. Auditor
auxiliar

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en el “Tercer y cuarto
carril por calzada entre el nuevo enlace de Fornells y el nuevo enlace de
Vilademuls. Autopista AP-7, pk 66+300 al pk 47+000”. Clave 98-GI-
9903. Auditor auxiliar

Estudio de seguridad viaria de la interseccién a nivel de la calle Jiménez
Fraud con bulevar Louis Pasteur de la linea 1 de Metro Malaga. Autor

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en el proyecto
complementario de la “Conexion del enlace de Vilademuls de la
autopista AP-7 con la carretera N-II “. Clave 98-GI-9906.C. Auditor
auxiliar

Auditoria de seguridad viaria en fase de proyecto para “Proyecto de
modificaciones ejecutadas por el concesionario en el “Tercer carril por
calzada en el tramo Vilademuls-Figueres sur. Autopista AP-7, del pk
47+000 al pk 29+660”. Clave 98-GI-9907. Auditor auxiliar

Direccién y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2019-
2020.

Direccion y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2018-
2022.

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase previa a la puesta en servicio. Una
interseccion y un enlace de la Carretera N-Il en el T.M. de Tordera.
Clave 25-B-4860

Manual de Auditorias de Seguridad Vial para Colombia.

Asistencia técnica en Seguridad Viaria del Avant-Projet-Sommaire (APS)
de las carreteras RN-8 (FEZ-MARRAKECH) y RR-503 (entre la RN-8 y
la RN-13), en Marruecos.

Auditoria de Seguridad Vial de la prolongacion de la autopista C-32 de
Blanes a Lloret.

Informe de seguridad vial por la instalacion de publicidad dindmica en
marquesinas de transporte publico de Madrid y su aplicacién a 205
ubicaciones.

Auditoria de Seguridad Vial de proyectos de mejora de las carreteras C-
16, C-35, C-352 y la autopista B-23.

Manual de Seguridad Vial de la Republica del Per.

Estudio de Seguridad Vial del proyecto de modificacién en la estacion de
peaje de La Roca, Autopista AP-7, PK 128,7

Direccion y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2017-
2020.

Estudios de seguridad vial y de trafico del Principado de Asturias. Afios
2012, 2013 y 2014.

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase previa a la puesta en servicio.
Autovia A-21 Tramo: Enlace con ctra. A-1601 — Enlace de Sigiiés
(Zaragoza).

Inspecciones de Seguridad Vial en las carreteras BP-1432, BV-5224, B-
502, BV-5001 y BV-1221.

Informe de seguridad vial por la instalacion de publicidad dindmica en
marquesinas de transporte publico de Madrid y su aplicacion a 30
ubicaciones.

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

Abertis

Abertis

Metro Méalaga

Abertis

Abertis

Servei Catala de Transit

Servei Catala de Transit

Direcciéon General de Carreteras,
Ministerio de Fomento

BID (Banco Interamericano de
Desarrollo) y Ministerio de
Transporte de Colombia

BEI (Banco Europeo de Inversiones)

y la Direction des Routes del
Ministere de I'Equipement, du
Transport et de la Logistique du
Royaume du Marroc

Abertis

JCDecaux

Infraestructures.cat
Ministerio de Transportes y
Comunicaciones del Pert
Abertis

Servei Catala de Transit

Principado de Asturias

Direccion General de Carreteras,
Ministerio de Fomento

Diputaciéon de Barcelona

JCDecaux
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2014

2015

2015-

2018

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2014

2014

2013

2013

2009-

2013

2009-
2013

2013

2012

2011

2011

2010

Manual de Dispositivos de control de transito automotor de calles y
carreteras.

Direccién y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2016-
2019.

In-Depth Understanding of Accident Causation for Vulnerable Road
Users. Horizon 2020.

Consultoria para el disefio e implementacion de una base de datos para
la investigacién de la accidentabilidad de la red vial nacional del Perd.

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase previa a la puesta en servicio.
Autopista AP-7. Enlace de Vilademuls.

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase inicial en servicio. Autovia A-8 del
Cantabrico, tramo: Otur-Villapedre.

Proyecto “Semiseparacion de calzadas en carretera convencional
calzadas en carretera convencional: analisis de diferentes sistemas y
evaluacion de intervenciones ya realizadas".

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase previa a la puesta en servicio.
Autovia A-49. Tramo: enlace de Gines-Bormujos - enlace de Sanldcar-
Benacazon.

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase previa a la puesta en servicio.
Autovia V-21, tramo Pugol - Carraixet.

Auditoria de Seguridad Viaria. Fase previa a la puesta en servicio.
Autopista AP-7. Enlace de Figueres Norte.

Auditoria de Seguridad Vial: Expediente Técnico y Ejecucion de las
Obras Civiles y Electromecéanicas del Sistema Eléctrico de Transporte
Masivo de Limay Callao, Linea 1, Tramo 2: Avenida Grau — San Juan
de Lurigancho (Peru)

Inspeccién de seguridad vial en las carreteras BV-5001, BV-2002 y BV-
1462

Informe de las afecciones de seguridad vial de 10 pantallas LED
provisionales en diferentes ubicaciones de la red vial de Madrid.

Estudio de accidentalidad de camiones en la red de autopistas Abertis.
Estudio de accidentalidad en peajes en la red de autopistas Abertis.

Seguimiento del Plan Municipal de Movilidad Segura de Bilbao.

Informe de seguridad vial. Afecciones de carteles con tecnologia LED en
la plaza Callao (Madrid).

Direccién y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2015-
2018.

Estudio de comparativa de diferentes métodos de analisis de TCA’s y
propuestas para un nuevo modelo.

Estudio de identificacion de los TCA’s 2008-2012 de la red de carreteras
de la Generalitat de Catalufia.

Seguimiento del Plan Municipal de Movilidad Segura de Bilbao 2008-
2013.

Colaboracion técnica en materia de seguridad vial. Red de autopistas
Abertis. Para Abertis. Incluye: informe de velocidades y estudio de
tramos de concentracion de accidentes, anuarios de accidentes, cursos
de formacion y otros estudios especificos.

Direccion y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2014-
2017.

Direccién y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2013-
2016.

Direccion y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2012-
2015.

Realizacién de un andlisis de los tramos de la red viaria de Menorca con
mayor peligrosidad para los conductores ingleses.

Direccién y supervision de los Planes Locales de Seguridad Vial 2011-
2014.

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones del Perd

Servei Catala de Transit

European Commission

Consejo Nacional de seguridad Vial
(CNSV) y Ministerio de Transportes
y Comunicaciones del Perd

Direccion General de Carreteras,
Ministerio de Fomento

Direcciéon General de Carreteras,
Ministerio de Fomento

Direccién General de Tréfico (en
colaboracion con la Agencia de
Salud Publica de Barcelona)

Direccion General de Carreteras,
Ministerio de Fomento
Direccién General de Carreteras,
Ministerio de Fomento

Direccion General de Carreteras,
Ministerio de Fomento

AATE, Autoridad Auténoma del Tren
Eléctrico, Ministerio de Transportes y
Comunicaciones del Peru

Diputacion de Barcelona

Clear Channel

Abertis Autopistas Espafia SA

Ayuntamiento de Bilbao

Callao City Lights

Servei Catala de Transit

Diputacion de Barcelona

DG Carreteras de la Generalitat

Ayuntamiento de Bilbao

Abertis Autopistas Esparfia SA

Servei Catala de Transit

Servei Catala de Transit

Servei Catala de Transit

Consell Insular de Menorca

Servei Catala de Transit
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2010

2010
2010
2010

2010

2009
2009

2009

2009
2009

2009
2008

2008

2009

2008
2007

2007

2007

2007
2007

2007

2006

2006
2006

Afo

2019
2016
2016

2015

Asistencia técnica para la realizacién de la evaluacién del Plan de
Seguridad Vial 2008-2010.

Estudio EuroRAP 2010 en Catalunya. Trienio 2007-2009.
Anuario estadistico de accidentes en Catalunya, 2009.

Toma de velocidades a 50 tramos urbanos de la red de carreteras
gestionada por la Diputacién de Barcelona y su grabacién y
presentacion.

Andlisis de la evolucién de la accidentalidad en las vias de alta
capacidad de la zona 1, en relacién a la disminucién del limite de
velocidad a 80 Km / h.

Estudio EuroRAP 2009 en Catalunya. Trienio 2006-2008.

Estudio de accidentalidad EuroRAP en las carreteras gestionadas por la
Diputaciénn de Lleida.

Estudio de seguridad vial del cruce ferroviaria en el limite sur de la zona
portuaria de Barcelona.
Anuario estadistico de accidentes en Catalunya, 2008.

Andlisis de los Accidentes Potencialmente evitables (APE), o la relacion
entre el mapa de riesgo y el RPS en la Comunidad Auténoma de Murcia.

Estudio EuroRAP 2008 en Catalunya. Trienio 2005-2007.

Colaboracion técnica en materia de seguridad vial 2008.

Estudio cuantitativo sobre la exposicién al riesgo en la red viaria de
Catalunya.

Estudio velocidades Iberpistas y Castellana.

Estudio EURO-RAP 2007 en la Comunidad Auténoma de Murcia.

Estudio cuantitativo sobre la exposicion al riesgo en la red viaria de
Catalunya.

Colaboracion técnica en materia de seguridad vial 2007.

Diagnosis de las (50) travesias con mayor accidentalidad de la red viaria
gestionada por la Generalitat de Catalunya.

Elaboracion del estudio Euro-RAP 2007 en Catalunya.

Evaluacion del Plan de Seguridad Vial 2005-2007.

Colaboracion técnica en materia de seguridad vial. ACESA. 2006.
Analisis de las actuaciones para disminuir la incidencia de los accidentes

de trafico en los desplazamientos en dias laborables en itinere y en
mision.

Exposicion al riesgo en la red viaria catalana. Afio 2005.
Estudio EuroRAP 2005.

Estudio

Estudio de trafico e ingresos en la C-16
Explotacién del modelo de trafico TRANSMOBAL afios 2014-2015

Estudio de movilidad de mejora local. Rotonda en la carretera C-152, PK
44+250. Tramo: la Vall d’en Bas — les Preses. Clave: EM-MG-13068

Modelizacion del trafico. Corte previsto en la carretera BV-2002

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

Servei Catala de Transit

Fundacién RACC
Servei Catala de Transit

Diputacién de Barcelona

Fundacién RACC

Fundacién RACC

Fundacién RACC

Autoridad Portuaria de Barcelonay
Ferrocarrils de la Generalitat de
Catalunya

Servei Catala de Transit.

Fundacién RACC

Fundacién RACC

Autopistes, Concesionaria Espafiola
SA

Servei Catala de Transit

Abertis Autopistas Espafia SA

Acaservi SA

Servei Catala de Transit

Autopistas, Concesionaria Espafiola
SA

Direccién General de Carreteras

Acaservi SA

Servei Catala de Transit

Autopistas, Concesionaria Espafiola,
S.A (ACESA)

Fundacién Universal

Servei Catala de Transit

Acaservi SA

Cliente
AUTEMA

Diputacion de Barcelona

Infraestructures.cat

Diputacion de Barcelona
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2015

2012

2011
2011

2010

2010
2009

2008

2008

2007

2006

2005
2004

2003
2003

2003
2003

2003
2003
2001

2001

2000
2000

1999

1997
1997
1996

1996
1996

Estudio de trafico con microsimulacion AIMSUN, de la nueva GranVia 'y
sus conexiones con la B-10 y el nudo del Llobregat.

Estudio del impacto vial del Gran Mercado Mayorista de Lima - Santa
Anita (Peru).

Andlisis de trafico. Entrada al Hipercor, en Girona.

Estudio de trafico en la rotonda de la A-2 con la N-llay la C-1412, en
Jorba.

Estudio de movilidad. Carretera BV-2002. Tramo: Sant Viceng dels Horts
- Sant Boi de Llobregat.

Estudio de trafico Eje C-25 Cervera - Manresa - Vic-Girona.

Informe de tréfico, analisis de capacidad y niveles de servicio. Nueva
carretera costera Stora (Skikda) - la Grand Plage. Argelia.

Estudio de Trafico, Variante de Sant Quirze del Vallés. Ctra. C-1413a.
Inicio PK 17 +800, de la C-1413ay final en la C-58, PK 12 +600.

Estudio de Trafico correspondiente al Estudio Informativo "Mejora
general. Variante de Coll de Narg6 ".

Estudio de trafico. Diferentes corredores en las autovias A-1, A-2, A-3,
A-31y A-4.

Estudio d Estudio de trafico. Desdoblamiento de la RN 01 entre La
Chiffre y Boughzou. Argelia.e trafico AP-53 Corredor Santiago-Ourense.
Estudio de trafico de la C-15. Tramo: Vilanova y la Geltri-Canyelles.

Estudio de trafico. Enlace entre las carreteras N-lla y C-244a. Tramo:
Odena-lgualada.

Andlisis de la red viaria de Andalucia.

Estudio de trafico Eje Llobregat. C-16. (Tramo Sant Fruitos del Bages -
Berga).

Estudio de trafico en la autopista A-7.

Andlisis del peaje selectivo en la autopista C-32.

Politica tarifaria en el Tinel de Envalira.
Informe técnico, Travesia de la Jonquera.

Andlisis critico de las prognosis de trafico para las vias radiales de
Madrid.

Estudio de trafico en el corredor del Baix Maresme. Prevision de
crecimientos y sensibilidad al peaje.
Prognosis de trafico por el Tanel de Envalira.

Estudio de movilidad del Eje Horta-Cerdanyola. (En colaboracion con
DOYMO y ALG).

Prognosis de trafico por la autopista de peaje Ledn-Astorga.

Estudio de tréfico en el centro comercial Las Rozas Factory Shops.
Estudio de los factores determinantes del trafico en el Eje del Llobregat.

Estudio de trafico en la carretera N-152. Variante de Sant Quirze de
Besora y Montesquiu. (con PROSER)

Estudio de trafico en la carretera C-250.

Estudio de trafico en el eje Pirenaico. Ctra. N-260 de Colera en Portbou.

LEMA: CIUDAD PUERTO / CIDADE PORTO

Consorci per a la Reforma de la
GranVia a |' Hospitalet del Llobregat

Municipalidad de Lima, Pera

Hipercor SA

Corporacién Alimentaria Guissona
SA

Diputacion de Barcelona

CEDINSA
TEC-CUATRO SA

GISA

TEC-CUATRO SA

Construccions Llorente, Gea 21,
Construccions Pavasal i Acsa Obras
e infraestructuras

Autopista Central Gallega, C.E.S.A

GISA
GISA

Junta de Andalucia

GISA

ACESA

Delegacion del gobierno en las
sociedades concesionarias de
autopistas

Tunel de Envalira
Ayuntamiento de La Jonquera

Banco Europeo de Inversiones

Delegacion del gobierno en las
sociedades concesionarias de
autopistas

Tanel de Envalira

Tuanels de Vallvidrera-TABASA

Fomento de Construcciones y
Contratas

Value Retail, SL
Tanel del Cadi, SA
GISA

GISA

Ministerio de Fomento
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1996

1996

1996

1995
1995

1994
1994

1992

1989

(Con CICSA)

Estudio de trafico en el Tunel de Envalira y accesos.

Estudio de las intensidades de trafico en la rotonda de acceso a
Empuriabrava.

Estudio de las intensidades de trafico de las rotondas de acceso a Mont-
ras.

Estudio de trafico en el Pueblo de Fabricantes de la Roca del Vallés.

Estudio de trafico en el Tunel de Séller.

Prevision del efecto de una via entre Vic y Olot.

Estudio de impacto y viabilidad de la carretera Tor-Pal entre Andorra y el
Pallars Sobira.

Estudio de trafico en la autopista E-9 Rubi - Terrassa.

Prevision de trafico en el Eix Macia, Sabadell.
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Fomento de Construcciones y
Contratas

GISA

GISA

Value Retail, SA

Fomento de Construcciones y
Contratas

GISA
MOPTMA

AUTEMA, SA

Ayuntamiento de Sabadell
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XAVIER MAYOR ET AL SL, SOSTENIBILIDAD

ESTUDI XAVIER MAYOR ET AL S.L. es un estudio profesional especializado en

ecologia aplicada al territorio, que desarrolla su actividad como empresa realizando estudios
y consultoria en materia ambiental y de sostenibilidad.

Nuestro estudio profesional, a través de la ecologia territorial aplicada, que sirve de base
cientifico- técnica para desarrollar nuestros encargos profesionales, nace como una
iniciativa especializada para abordar con criterio y solidez un nuevo ambito del
conocimiento, el de la planificacion ambiental estratégica.

Asi pues, el Estudio desarrolla su actividad en el sector conocido como de consultoria
ambiental, aunque en una rama del conocimiento innovadora y sin tradicion, como es la de
la planificaciéon ambiental o la de dar contenido ambiental a la planificacion y proyeccion
territorial a diferentes escalas de aproximacion.

Consecuentemente, el Estudio ha tenido una especial dedicacion en apoyar y dar contenido
ambiental y de sostenibilidad a las administraciones publicas competentes sobre los
diferentes territorios en los que se ha trabajado, sea cual sea su ambito administrativo
territorial.

La empresa mantiene desde su formalizacion 3 lineas estratégicas de trabajo:
sostenibilidad, planificacion y definicion del espacio publico; y una linea adicional
relacionada con la difusion, formacién y comunicacién de esta nueva especialidad, de este
nuevo campo de conocimiento y de trabajo para los especialistas ambientales.

EQUIPO HUMANO

DIRECCION DEL ESTUDIO
XAVIER MAYOR FARGUELL

Especialista en Ecologia Aplicada y Planificacién Estratégica del Entorno

Nacido en Barcelona en 1960, es Doctor en Biologia
(también Master en Ecologia por la UAB y Master en
Tecnologia y Gestion Ambiental por la UPC).
Profesionalmente es especialista en Ecologia Aplicada y
Sostenibilidad.

En el &mbito académico, ha sido investigador del Centro de

Investigacién Ecoldgica y de Aplicacion Forestales (CREAF)
Universidad Autonoma de Barcelona. Ha sido técnico del
Servicio de Planificacién del Entorno Natural en el Departamento de Medio Ambiente de la
Generalitat de Catalufia. Desde el afio 1999 dirige un estudio y consultoria profesional
(Estudio Xavier Mayor et al. SL) especializada en la ecologia aplicada al urbanismo y al
territorio, asi como la sostenibilidad, desde el que ha realizado una prolija y a menudo
innovadora trayectoria profesional.

También ha desarrollado una profusa actividad como docente especialista en Masteres,
postgrados y otros cursos especializados, asi como ponencias y conferencias. Y ha
realizado una apreciable contribucién escrita en varias publicaciones cientificas, técnicas y
también de opinion especializada en la prensa escrita, radio y television.

de la
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Finalmente, a lo largo de su carrera profesional, ha contribuido de manera activa y altruista
en diferentes instituciones vinculadas con la profesién. Asi, fue vicepresidente de la
Sociedad Catalana de Ordenacion del Territorio (Instituto de Estudios Catalanes) y ha
formado parte de las Juntas Directivas del Colegio de Bidlogos de Catalufia y del Colegio de
Ambientélogos de Catalufia. Actualmente es miembro del Consejo de Proteccion de la

Naturaleza de Catalufa.

EQUIPO TECNICO

1 JULIA BARBA | MIRALPEIX

Nacida en Barcelona en 1979, es Licenciada en Ciencias
Ambientales por la Universidad Autonoma de Barcelona y
Diplomada en el Postgrado de Andlisis e Intervencion Social y
Ambiental por la Universidad de Barcelona y la Universidad de
Auténoma de Barcelona. Hizo su proyecto de final de carrera
sobre el Cambio Ambiental Global en el Montseny, dirigido por
el Dr. Marti Boada, con el que colaboré en el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Ambiental de la UAB. En febrero de 2004
comienza el programa de Doctorado Interuniversitario en
Educacién Ambiental en la UAB. Se incorpora al equipo técnico

del Estudio en 2004 donde colabora como técnica experta en el desarrollo de planes y
proyectos habituales. Actualmente esté realizando tareas de coordinadora de estudios y
responsable de los trabajos de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas, y de técnica

en SIG.

CLARA MONTANER AUGE

Nacida en Barcelona en 1989, es Licenciada en Ciencias
Ambientales por la Universidad de Barcelona y Master en
Planificacion Urbana y Sostenibilidad por la Universidad
Politécnica de Catalunya. Realiz6 el proyecto de final de master
en el Estudio colaborando en el proyecto Célculo de la huella
Ecoldgica del Area Metropolitana de Barcelona y desarrollo de
un método esténdar para el calculo municipal. Colabora en el

Estudio desde 2013 como técnica en medio ambiente y 4

sostenibilidad.
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JOAN ALEMANY LLOVERA, ECONOMISTA
RESUMEN CURRICULUM VITAE EN RELACION A LOS ESTUDIOS
PORTUARIOS

LIBROS PUBLICADOS SOBRE TEMATICA PORTUARIA

* "El puerto de Barcelona. Historia y Actualidad” (L'Aveng-Puerto Autbnomo de

Barcelona, 1984).

* "El Puerto de Tarragona" (L'Avenc¢-Puerto de Tarragona,1986).

* "Guia del Turismo Néautico en Catalunya. La costa y los puertos deportivos”

(Generalitat de Catalunya,1985).

* "La navegacié a Catalunya" (Diputacion de Barcelona-Museo Maritimo,1987).

* "Los puertos espafioles en el siglo XIX" (Centro de Estudios Histéricos de  Obras Publicas
y Urbanismo, Ministerio de Obras Publicasy  Transportes,1991).

* ”El Plan Delta Ill. Analisis econémico de las grandes infraestructuras”.  (Ayuntamiento de
Barcelona, 1995).

* “El Puerto de Barcelona”. (Autoritat Portuaria de Barcelona- Lunwerg,1998).

* “Los grandes puertos de las Baleares. Palma, Alcudia, Mahon, Ibiza y La  Sabina”
(Autoridad Portuaria de Baleares — Lunwerg, 2001)

* "El puerto de Barcelona, un pasado, un futuro” Edicién actualizada. Editorial Lunwerg-
Puerto de Barcelona, 2002.

* “Entre dos mares y dos continentes, 100 afios de historia” Puerto Bahia de Algeciras,
Puerto Bahia de Algeciras-Ayuntamiento de Algeciras-Puertos del Estado. Editorial Lunwerg,
2004-2005

* “Evolucién de la costa de Barcelona”. Transformacion de la misma hasta el ano 2005.
Ministerio de Medio Ambiente, Madrid, 2005.

* “Els fars de Catalunya” . Autoritat Portuaria de Barcelona, Port de Tarragona. Editorial
Rosa Esteve i Asociados, 2006

* “Stratégies de transformation des sites portuaires délaissés, interfaces et intermédiaires
entre la ville et le port" Elaboracion de una guia de « buenas précticas en materia de
reordenacion de los espacios de interfaz ciudad-puerto ». Se designaron dos cientificos de
la red de expertos de la AIVP, Joan Alemany, economista y Robertro Converti, arquitecto-
urbanista para la elaboracion de este documento. Publicada por la ciudad de Marsella
(Francia), dentro del Programa URBAL, directora del proyecto, abril, 2006.

* "Expo Agua Zaragoza, 2008” Co-direccion del Catalogo de la Exposicion. Zaragoza, 2007-
2008.

* Co-editor y autor de un capitulo del libro “La ciudad portuaria del siglo XXI” editado con
motivo del 10° aniversario de RETE, 2011

* Co-editor de la Revista “PORTUS”. Editada por RETE, Asociacion para la colaboracion de
ciudades y puertos. Se edita semestralmente desde 2001.

* “Los grandes puertos de las Baleares en el siglo XXI. Palma, Alcudia, Maé, Eivissa, La
Savina” Autoridad Portuaria de Baleares-Editorial Lunwerg, 2016

* “Construccion y reparacion naval en la Barcelona Industrial: los Talleres Nuevo Vulcano”
Libro en curso de publicacion por el Museo Maritimo de Barcelona, Enero 2019

TRABAJOS REALIZADOS EN LOS 5 ULTIMOS ANOS

* “El patrimonio del puerto de Barcelona”. Ponencia presentada en el Curso sobre
Patrimonio “Barrios con puerto, puertos con ciudad” del Colegio de Arquitectos de
Barcelona, 2012.

* Organizacion y coordinacién de las Jornadas de Trabajo de la “Association Internationale
Viles et Ports” sobre el Puerto de Barcelona, diciembre 2012
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* Elaboracion del guion como comisario de la exposicion del Port Center Barcelona, para la
Autoridad Portuaria de Barcelona (2013-2014)

* Elaboracién del guion del Proyecto Basico de la exposicion del Port Center Barcelona
(2013-2014)

* “El nuevo Canal de Panama y las ciudades portuarias de su entorno”. Portus 30.
(www.portusonline.orq), Octubre 2015

* “Incidencia del puerto en la ciudad. La experiencia latinoamericana de renovacion del
waterfronts”. Revista Transporte y Territorio, num. 12 Universidad de Buenos Aires, 2015

* “Patrimonio y paisaje industrial en la reconversion del puerto de La Habana”. Portus 31,
(www.portusonline.org), junio 2016

* “Las experiencias internacionales de revitalizacion del patrimonio y el puerto de Mahon”.
Ponencia de las VI Jornadas de Arquitectura y Urbanismo de La Mola, Mahon, septiembre
2016

* Capitulo del “Plan de Usos y Estudio de Viabilidad de las instalaciones del Lazareto de
Mahén” de la Sociedad Consultora “Mediterraneum, Cultura, Turismo y Madio Ambiente”
para el Consell Insular de Menorca, noviembre 2016

* “Visidn estratégica, propuestas y lineas de actuacion en relacion a las instalaciones
nauticas del litoral de la ciudad de Barcelona”. Informe para el Ayuntamiento de Barcelona,
noviembre 2016

* “Avances en la rehabilitacion del puerto de La Habana”. Portus 32, (www.portusonline.orq),
diciembre 2016

* “Los grandes puertos de las Baleares en el siglo XXI. Palma, Alcudia, Maé, Eivissa, La
Savina” Estudio y libro editado por Autoridad Portuaria de Baleares-Editorial Lunwerg,
diciembre 2016

* “Visidn estratégica, propuestas y lineas de actuacion en relacion a las instalaciones
nauticas del litoral de la ciudad de Barcelona”. Informe para el Ayuntamiento de Barcelona,
noviembre 2016

* “La transformacién del Port Vell: Planes Urbanisticos, Convenios, Concesiones y
Administracién”. Informe para la Gerencia Urbanistica Port 2000 de la Autoridad Portuaria de
Barcelona, febrero, 2017

*Actualmente esta trabajando en el “Proyecto de Centro de Interpretacion del Puerto de
Mahoén, Menorca” para la Autoridad Portuaria de Baleares

* “Tematizacion de los espacios exteriores del Proyecto de la instalacion nautica Marina
Vela” Informe y Proyecto realizado conjuntamente con la Sociedad SCOB, Arquitectura y
Paisaje, para la Autoridad Portuaria de Barcelona, abril 2017

* Ponencia “Transformacién y continuidad del paisaje industrial del puerto de Barcelona”
presentada al Congreso Internacional de Arqueologia Industrial, organizado por TICCIH,
Santiago de Chile, Septiembre 2018

* “Construccion y reparacion naval en la Barcelona Industrial: los Talleres Nuevo Vulcano”
Libro en curso de publicacion por el Museo Maritimo de Barcelona, Enero 2019
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MOMENTUM CO, PARTICIPACION CIUDADANA

Momentum=> Equipo

Xavier Estivill

Ingeniero Industrial (UPC, 1976) y Economista (UB, 1982). Post-

Graduado en ESADE “Direccion Estratégica de la Comunicacion en la

b Empresa”. Especialista en urbanismo y participacion ciudadana. 20
N / afos de experiencia en procesos participativos urbanisticos.

Ha sido responsable en varias Administraciones Publicas (Generalitat de Catalunya- Politica
Territorial, Corporacién Metropolitana de Barcelona- Promocion Econdémica, Ayuntamiento
de Barcelona-Urbanismo) y Vicegerente de la Universidad de Barcelona bajo el mandato del
Rector Dr Bricall. Es fundador (1997) y socio — Director de Momentum=" y esta especializado
en Andlisis Estratégico y Organizativo, Mejora de Procesos y Gestion de Proyectos con
metodologia Agile, en Universidades, Fundaciones, Empresas Publicas y Administraciones,
Museos, ... y en Redes de Organizaciones.

Linkedin Xavier Estivill

Joan Casals, PhD

Doctor en Ciencias Quimicas (UB, 2005) y pianista hace 10 afios que
desarrolla proyectos relacionados con la definicion de la estrategia,
mejoras organizativas, la estructuracion e impulso de proyectos clave o
el andlisis de procesos internos. Especialista en participacion ciudadana
y el disefio y andlisis de encuestas online. 20 afios de experiencia en
procesos participativos. Desde el afio 2012 lleva también la gestion de
la Fundacién Barcelona Respiratory Network (BRN), entidad orientada a potenciar la
investigacion en salud respiratoria.

Linkedin Joan Casals

Irene Humet

Licenciada en Economia por la UAB (2008) y Master de Globalizacién,
desarrollo y cooperacion por la Fundacion Mén3 — UB (2012). Ha
trabajado coordinando proyectos en el Tercer Sector. Recientemente ha
trabajado en temas de mediacién en vivienda social, concretamente, en
el sector de ocupacion ilegal. Ha estado vinculada a ONG’s de
cooperacion y solidaridad internacional en diferentes areas, desde la
Junta directiva hasta equipos de formacion u otros proyectos. En el afio 2016, se incorpora
como consultora en el equipo de Momentum=’. Actualmente lleva mas de tres afios
disefiando y desarrollando procesos de participacion ciudadana.

Linkedin Irene Humet
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Politéloga por la UPF (2017) con especializacibon en Politica
Internacional. Actualmente cursando Master en Problemas Sociales por
la UNED. Como formacién complementaria, curso “Integrated Marketing
Communications” por la IE Business School. Mas de 3 anos de
experiencia participando en proyectos estrechamente relacionados con
la ciudadania. Como consultora en Momentumco, lleva a cabo tareas de
documentacién, andlisis de datos y realizacion de informes, entre otras. Actualmente lleva
mas de tres afios desarrollando procesos de participacion ciudadana.

Linkedin Maria Moreno

Marti Segura

Politélogo por la UAB (2014) y MSC Crisis and Security Management
per la Universiteit Leiden (2017). Experiencia en Relaciones
Internacionales, elaboracion de informes para diferentes organismos y
colaboraciébn en proyectos de participacion ciudadana con la
administracion pablica. En Momentum= desarrolla tareas de consultor.

"u

Linkedin Marti Sequra.

X.3 Principales proyectos de participacion ciudadana desarrollados en los ultimos
tres anos

Afio 2018

Proyecto Cliente

Servicios de disefio, asistencia técnica, divulgaciéon y ejecuciéon
del Proceso de Participacion del Plan Especial de Proteccion del
Medio Natural y del Paisaje (PEPNat) y la Modificacién Puntual Area Metropolitana de
del Plan General Metropolitano en el ambito del Parque Natural Barcelona

de la Sierra de Collserola (MPGMCo), en Aprobacion Inicial.
PEPNat - Avance de Planeamiento.

Apoyo al disefio y desarrollo del proceso de participacion
ciudadana correspondiente a la modificacion del PGM Sector
Prim La Sagrera

Ayuntamiento de
Barcelona

Apoyo a la concrecion del Programa de Participacion Ciudadana
del PDU: identificacion agentes clave implicados y redaccion de
la memoria participativa. Area Metropolitana de Barcelona.

Area Metropolitana de
Barcelona

Desarrollo del proceso participativo en el marco de la elaboracion
de la Estrategia de Marqueting Turistico de la Destinacion
Barcelona.

Consorcio Turismo de
Barcelona

Workshop participativo sobre los procesos de tratamiento de

residuos sélidos urbanos Cabildo de Gran

Canaria
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Disefio y ejecucion del proceso de participacion ciudadana para
la elaboracion del nuevo Reglamento Municipal de Participacion
Ciudadana

Ayuntamiento de Sant

Adria de Besos

Ano 2017

Proyecto

Cliente

Servicios de asistencia técnica y logistica para desarrollar los
procesos participativos relativos al seguimiento e implementacion
del plan estratégico de turismo 2020, los planes directores
anuales del consejo municipal turismo y ciudad

Ayuntamiento de
Barcelona

Disefio estructuracion y facilitacién de los talleres de participacion
ciudadana “Sesiones Operativas Metadecidim” para la
construccion colaborativa de la plataforma de participacion
ciudadana decidim.barcelona

Ayuntamiento de
Barcelona

Proceso participativo para el seguimiento y evaluacion de las
actuaciones del presupuesto participativo del Ayuntamiento de
Badalona

Ayuntamiento de
Badalona

Servicio de soporte y asesoramiento por la realizacion de
sesiones de Trabajo participativo con los principales agentes
implicados en el marco de la redaccién de las nuevas
ordenaciones singulares de terrazas y de las disposiciones
previas. Afio 2017.

Ayuntamiento de
Barcelona

Dinamizacion de las reuniones de los 6rganos territoriales

Ayuntamiento de

formales de participacion: Consejos de Barrio del Distrito de Barcelona
Horta.
Afo 2016

Proyecto Cliente

Servicio de asistencia técnica para el desarrollo de los procesos
participativos vinculados al consejo municipal turismo y ciudad y
la elaboracion del plan estratégico de turismo 2015-2020

Barcelona Activa -
Ayuntamiento de
Barcelona

Servicio de asistencia técnica para el desarrollo del proceso de
participacién del Programa de Actuacién Municipal PAM (2016-
2020) de Barcelona

Ayuntamiento de
Barcelona

Servicio de soporte y asesoramiento por la realizacion de
sesiones de Trabajo participativo con los principales agentes
implicados en el marco de la redaccion de las nuevas
ordenaciones singulares de terrazas y de las disposiciones
previas. Afio 2016.

Ayuntamiento de
Barcelona

Dinamizacién de las reuniones de los érganos territoriales

Ayuntamiento de
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formales de participacion: Consejos de Barrio del Distrito de
Sants — Montjuic.

Barcelona

Soporte para llevar a cabo el Proceso Patrticipativo previo al
planeamiento urbanistico en el &mbito de las Tres Chimeneas, de
Sant Adria de Besos - Badalona

Consorcio del Besos

Apoyo en la preparacién y dinamizacién del proceso de definicion
estratégica participativa sobre el futuro de la administracion digital
y su transformacion

Consorcio de la
Administracion
Abierta de Catalunya
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